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PROJEKTIPAALLIKON ALKUSANAT

Innovaatioverkosto ja -logistiikka -hanke oli ensimmai-
nen julkisen sektorin hanke, johon osallistuin. Minulla ei
mydskaan ollut aiempaa kokemusta kunta- tai korkea-
kouluymparistoissa toimimisesta muuten kuin kaupun-
gin asukkaana ja korkeakoulun opiskelijana. En tuntenut
ennestaan ketaan hankeosapuolien organisaatioista.
Tulin siis vetamaan hanketta melkoisena noviisina, vaikka
projektipaallikon tehtavasta kokemusta olikin. Hankkeen
alkuvaiheessa voimassa olleet tiukat koronarajoituk-

set lisasivat oman haasteensa ihmisiin tutustumiseen ja
hankkeen sisallon hahmottamiseen.

Hankkeen ydintiimin eli Katriina Lahtisen ja Nicho-
las Marshin neuvojen ansiota hanke kaynnistyi kuitenkin
vaivattomasti. Iso merkitys oli my6s ohjausryhman anta-
malla tuella, joka on mielestani ratkaisevaa kaikkien hank-
keiden menestymiselle, mukaan Iukien tulosten hyodyn-
tamiselle hankkeiden paatyttya.

Antoisinta hankkeessa on ollut kymmenien ihmisten
tapaaminen.

Kaupunkiorganisaation toiminnassa minut yllatti kau-
pungin laaja tehtavakentta, kun elinkeinoyksikon kokouk-
sissa paasin kurkistamaan kaupungin toimintaan seka
sen niin lakisaateisiin kuin vapaaehtoisiinkin tehtaviin.
Kasitykseni kaupungin merkityksesta, roolista ja vas-
tuusta laajeni moninkertaiseksi.
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Seka Jyvaskylan yliopiston etta Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun koko ja monialaisuus aukenivat minulle
hankkeen edetessa yha enemman. Molempien henki-
lokunnassa ja opiskelijoina on valtavasti huippuosaajia
ja —osaamista. Koin haasteena ja ristiriitaisenakin tietyn
toimintamallin luomisen tutkimusloydosten edistamiseen
(hankkeen tavoite) ja toisaalta vapauden sallia mita eri-
laisempia polkuja ja tapoja edistaa |loydosten hyodynta-
mistd. Ideaalinen tilanne lienee organisaation kyky ensin
sytyttaa innostus ja sitten mahdollistaa erilaisia vaihto-
ehtoja, kuten eras hankkeessa haastateltu tutkija-yrittaja
osuvasti toivoi.

VTT:n toiminnan nakyvin osa IVELO-hankkeeseen
oli Jyvaskylan yksikdn huippuosaaminen energia- ja kui-
tualoilta, seka VTT:ssa tehtava innovaatio- ja ekosysteemi-
tutkimus. VTT:ssa nayttaa olevan vakiintuneet ja toimivat
prosessit yhteishankkeisiin ja tilaustutkimukseen yritys-
ten kanssa, ja rahoitus ohjaa vahvasti myos VTT:n toimin-
taa. Sen loppuessa pitkallekin vietyja innovaatioaihioita ja
jopa prototyyppeja jaa helposti hydodyntamatta. Ainakin
Jyvaskylassa VTT:n yhteistyota korkeakoulujen ja etenkin
Yritystehdas Oy:n kanssa kannattaa lisata.

Yritystenhdas Oy on Jyvaskylan kaupungin, ammatti-
korkeakoulun ja yliopiston omistama start up -hautomo
ja yrittajyyden edistaja. Innovaatioekosysteemeissa puhu-

taan usein ns. valittajaorganisaation roolista yhteistyon
ja innostuksen luojana. Jyvaskylassa Yritystehdas Oy on
jo luonnostaan tallainen organisaatio. IVELO-hankkeen
|0ydoksissa Yritystehtaan toiminta saa paljon myonteista
palautetta, mutta samalla sen rooliin ja aktiivisuuteen
myO0s tutkimusloydosten edistamisessa toivotaan viela
enemman panostusta.

Olinpa onnekas, kun 1,5 vuotta sitten satuin nake-
maan taman hankkeen rekrytointi-ilmoituksen ja sain
vetaa hankkeen. Kiitos kaikille hankkeeseen osallistu-
neille, toivottavasti olette nauttineet matkasta ainakin
ajoittain toisin kun mina: nautin nimittain koko ajan.

Tahan raporttiin on koottu tapahtumia hankkeen
ajalta ja suosituksia tutkimuslahtdisen innovaatiotoimin-
nan edistamiseen. Dokumenttia tarkeampaa on kaytan-
non tekeminen, jonka toivon jatkuvan ja yha vahvistuvan
Jyvaskylassa.

Mukavia lukuhetkia ja alkavaa kesaa!
Jyvaskylassa toukokuussa 2023

Esa Eerolo
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI
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HANKKEEN TAVOITE JA RAHOITUS

Innovaatioverkosto ja -logistiikka -hankkeen tavoitteena
oli luoda toimintamalli ja palvelut, jotka auttavat synnyt-
tamaan lisaa tutkimuslahtoista liiketoimintaa Jyvaskylaan
tai avaavat mahdollisuuksia lisata tutkimusloydosten
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Hanke rahoitettiin ELY-keskuksen Yritysten toimintaym-
pariston kehittamisavustuksesta osana REACT-EU:n
EAKR-toimenpiteita.

Euroopan unioni

Euroopan aluekehitysrahasto

JOHDANTO



IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

JOHDANTO

HANKKEEN OSAPUOLET

Business Jyvaskyla eli Jyvaskylan kaupungin elinkeinoyk-
sikko vastasi hankkeen toteutuksesta.

)

. . ®
: . . JYVASKYLAN YLIOPISTO aIrlk Jyvaskylan
Hankkeen muut osapuolet olivat Jyvaskylan yliopisto, I UNIVERSITY OF JYVASKYLA J I ammattikorkeakoulu
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, VTT, Yritystehdas Oy

seka rahoittajana Keski-Suomen ELY-keskus.

} Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

BUSINESS 71JYVASKyLA  Yritystehdas

The Startup Factory
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI JOHDANTO

HANKETIIMI

Esa Eerola toimi hankkeen paa- Katriina Lahtinen toimi neuvon- Nicholas Marsh toimi hanketii-

toimisena projektipaallikkona. antajana ja hanketiimin jasenena min jasenena 25% tyopanok-
50% tyopanoksella. sella 30.6.2022 saakka.

Hankkeen tyopajoihin ja tapahtumiin osallistui kymmenia
yliopiston, ammattikorkeakoulun, kaupungin, Yritystehtaan
ja VTT:n tyontekijoita ja tutkijoita. Hankkeen aikana haasta-

teltiin myos useita start-up yrittajia.
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JOHDANTO

IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

HANKKEEN OHJAUSRYHMA

Hankkeen ohjausryhmaan kuului kuusi henkiloa.

Ohjausryhman puheenjohtajana toimi Risto Kovala.

Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana 5 kertaa
seuraavasti

10.1.2022
25.5.2022
14.9.2022
16.12.2022
26.5.2023
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Ohjausryhman kokouksissa keskusteltiin hankkeen
edistymisestq, |I0ydoksista ja mahdollisesti havaituista
ongelmista kokouspaivien valilla.

Lisaksi kasiteltiin projektipaallikon tydésuunnitelma
seuraavalle noin kolmelle kuukaudelle ja annettiin
suositukset etenemiseen.

Kokousten jarjestaminen noin kolmen kuukauden
valein toimi tassa hankkeessa hyvin.

IVELO -hankkeen ohjausryhma

Risto Kovala
Timo Harju
Eemeli Tsupari
Pasi Raiskinmaki
Petri Moilanen

Janne Nummi

Business Jyvaskyla
Business Jyvaskyla
VTT

Jyvaskylan yliopisto

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

ELY-keskus
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI HANKKEEN KULKU JA VAIHEET

HANKKEEN KULKU JA VAIHEET

Hanke toteutettiin 10.1.2022-31.5.2023 rahoitushake-
muksessa hyvaksytyn hankesuunnitelman mukaisesti.

Tyopakettien painotuksiin tehtiin hankkeen kuluessa
vahaisia muutoksia. Lisaksi ostopalveluja kaytettiin hie-
man alkuperaista suunnitelmaa enemman. Toisaalta
hankkeen palkkakulut jaivat merkittavasti hakemusvai-
heessa suunniteltua pienemmiksi.

Hankkeen kulku keskeisine vaiheineen on esitetty seuraavalla sivulla.

BUSINESS 1JYVASKYLA




IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

HANKKEEN KULKU

HANKKEEN KULKU JA VAIHEET

2022

2023

1 2 3 4 5

Perehtyminen. Aiempien hankkeiden

Toimijat ja tarjonta nyt tulokset

Tutkijoiden
haastattelut

7 8 9 10 11

TyOpajat osapuolien

. .o . 7
Lomat Mita opittu: kanssa (5 kpl)

Tammi-helmikuu 2022

Tutustuminen hankkeen osapuoliin ja avainhenkilihin.
Odotusten kartoittaminen ja vinkkien keraaminen. Hanke-
tiimin tyotavat ja tekemisen yhteinen suunnittelu.

Elokuu 2022

Tarkennetun tyosuunnitelman tekeminen loppuvuodeksi,
paapaino tulevien tyopajojen aikataulutuksen, sisallon ja
toteutuksen suunnittelussa.

Maalis-huhtikuu 2022
Perehtyminen tutkimuslahtdisesta innovaatiotoiminnasta

Jyvaskylassa ja muualla aiemmin tehtyihin hankkeisiin ja
selvityksiin. IVELO-hankkeen nakdkulmasta keskeisten [6y-
dbsten ja ajatusten kirjaaminen.

Syys-lokakuu 2022

Erilliset tydpajat kunkin viiden hankeosapuolen kanssa,
huomio niiden omassa palvelutarjonnassa tutkijoille ja
odotuksissa muille osapuolille.

Touko-kesakuu 2022

20 eri vaiheissa tutkimuslahtdisen innovaationsa kaupal-
listamis- tai vaikuttavuuspolkua olevan tutkijan haastat-
telu. Havaintojen kirjaaminen, analysointi ja [6yddsten
ryhmittely.

Marras-joulukuu 2022

Kaksi yhteista tyopajaa kaikkien osapuolien kesken. Huo-
mio nykyisissa vs. puuttuvissa palveluissa seka toiminta-
mallissa.

12

Yhteiset tyopajat (2 kpl)

1 2 3 4 5

Johdon paja
Viestintakonsepti
Pilottipalvelu

Mita
muualla?

TKl-iltapaiva

m pe o
Mita opittur: Raportt

Heinakuu 2022
Lomakuukausi.

BUSINESS 1JYVASKYLA

Tammikuu 2023
Tarkennetun tyosuunnitelman tekeminen kevaaksi.

Helmikuu 2023

Pika-analyysi muiden kaupunkien toimintamallista. Tar-
jouspyynnot pilottipalvelun toteutuksesta ja viestintakon-
septin laatimisesta. Johdon ty6pajan valmistelu.

Maalis-huhtikuu 2023
Tydpaja hankeosapuolien johdolle.

Viestintatyopaja ja -konseptin laatiminen.
Pilottipalvelun toteutus ja tutkijoiden sparraus.

Toukokuu 2023
Yhteinen TKI -verkostoitumistilaisuus ja loppuraportin jul-

kistus. Tulosten ja suositusten esittely osapuolille.

11
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

KATSAUS AIEMPIIN

SELVITYKSIIN

BUSINESS 1JYVASKYLA

Tutkimusloydosten hyodyntamista on selvitetty lukuisissa
hankkeissa viime vuosina. Useimmat selvitykset ovat kes-
kittyneet polkuihin kohti tutkimuslahtoisten innovaatioi-
den kaupallistamista. Kaupallistamispolkuja on tarkas-
teltu eri nakokulmista, esimerkiksi

» tutkijoiden kokemat ongelmat ja esteet

* rahoitusvaihtoehdot kaupallistamisen vaiheisiin

* yhteiskehittamisen mallit

» mahdollisten valittajaorganisaatioiden rooli ja merkitys.

Kaupallistamisvaihtoehtojen rinnalle on viime vuosina
noussut tutkimusloydosten yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden nakoékulma. Tama onkin ilahduttavaa, silla monen
tutkimusloydoksen soveltaminen kaytantoon voi auttaa
ihmisia ja organisaatioita jokapaivaisessa toiminnassa,
vaikka suoraa liiketoimintaa ei niista heti syntyisikaan.
Siksi yhteiskunnallinen vaikuttavuus huomioitiin IVE-
LO-hankkeen aikana tasavertaisena vaihtoehtona kaupal-
listamispoluille.

IVELO-hankkeessa perehdyttiin perusteellisesti noin
20:een aiheesta aiemmin tehtyyn hankkeeseen ja julkai-
suun.

Seuraavassa on tiivis yhteenveto selvityksista, joiden
sisaltd havaittiin erityisen hyodylliseksi IVELO-hankkeen
tavoitteiden kannalta. Selvitykset on jaoteltu niiden teki-
jatahon perusteella. Luvun lopussa on linkkeja myos mui-
hin IVELO-hankkeessa hyodynnettyihin julkaisuihin.

Jyvaskylan yliopisto

Jyvaskylan yliopistossa tehtiin vuosien 2010-2017 aikana
useita laajoja selvityksia tutkimuslahtdisesta innovaa-
tiotoiminnasta. Ne kaynnisti Nokia Oy:n paatos sulkea
Jyvaskylan yksikko, ja samoihin aikoihin alkanut talouden
taantuma, jolloin Keski-Suomi nimettiin yhdeksi raken-
nemuutosalueeksi. IVELO-hankkeen tarkempaan tarkas-
teluun otettiin kolme Jyvaskylan yliopistossa tehtya selvi-
tysta.

VTT

VTT on seka monialainen ja -tieteinen innovaatioita syn-
nyttava tutkimuslaitos etta itsekin innovaatiotoimintaa ja
ekosysteemeja tutkiva organisaatio. Tahan raporttiin laa-
dittiin tiivistelma kolmesta VTT:n tekemasta tai VTT:hen
liittyvasta selvityksesta.

Muut tekijatahot

SITRA, ETLA, TEM ja monet muut valtion osin tai koko-
naan rahoittamat organisaatiot ovat tehneet lukuisia kat-
tavia valtakunnallisia selvityksia tutkimuksen vaikuttavuu-
den ja kaupallistamisen edistamisesta. Tahan raporttiin
poimittiin mukaan IVELO-hankkeen kannalta keskeisia
|0ydoksia kahdesta selvityksesta.

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

Hautamdki, Antti: Oksanen, Kaisa

SUUNTANA INNOVAATIOKESKITTYMA (2012)

Julkaisu kuvaa mita innovaatiokeskitty-
mat ovat ja miten niita tulisi rakentaa.
Julkaisun peruskasite on innovaatioiden
ekosysteemi eli dynaaminen ja verkottu-
nut paikallistalous, jossa syntyy menesty-
vaa, innovatiivista liiketoimintaa paikal-
listen toimijoiden yhteistyona. Julkaisu
esittaa toimintamalleja ja suuntaviittoja,
miten innovaatiokeskittymia voidaan
rakentaa.

' 7Il JYX - Suuntana innovaatiokeskittyma (jyu.fi)

BUSINESS 1JYVASKYLA

Poimintoja julkaisusta:

Syntyakseen innovaatiokeskittyma tarvitsee

« Ekosysteemipalveluita, jotta yritykset voivat keskittya
omiin vahvuuksiinsa: innovaatiosetelit, yritys- ja innovaa-
tiopalvelut, living labit, testbedit, tapahtumat jne.

» Valittajaorganisaation, kuten teknologiakeskus, yrityshau-
tomo tai kehitysyhtio, luomaan verkostoja toimijoiden
valille ja vahvistamaan sosiaalista paaomaa.

* Infrastruktuurin, kuten energia, toimitilat, laboratoriot
jne.

Pystyssa pysyakseen se tarvitsee

» Dialogin organisoimisen yhteistyorationaalisuuden
mukaisesti

* Yhteistyota korkeakoulujen, yritysten ja julkisen hallinnon
valilla

» Tulevaisuustyoskentelya ja ennakointia

 Keskittyman ydinorganisaation nimeamisen ja prosessin
organisoiminen

Lisaksi Hautamaki korostaa, etta konseptien kehittaminen
ja soveltuvuusselvitys (proof of concept, PoC) on oleellinen
askel yliopistotutkimuksen kaupallistamisessa.

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakokulmasta:
Monipuolisia ekosysteemipalveluita on Jyvaskylassa hyvin
tarjolla, mutta niiden tuotteistamista ja viestintaa on
syyta tehostaa. Tahan liittyen on hankkeita ja hankeha-
kuja menossa.

Yritystehdas Oy voisi olla luonteva valittajaorganisaa-

tio luomaan verkostoja tutkijoiden ja hyodyntajatahojen
valille, mutta silloin sen nykyisia tavoitteita, resurssointia
ja ohjausta pitaa laajentaa. Esimerkiksi tutkijoiden akti-
vointia tulee lisata, samoin kirkastaa kanavia yhteiskun-
nalliseen vaikuttavuuden suuntaan.

Kaytannon konkreettinen tekeminen ja kokeilut ovat
tehokas tapa kehittaa palveluita myos tutkijoille, mutta
pienikin lisapanostus yhteisen tavoitetilan luomiseen aut-
taisi suuntaamaan ja priorisoimaan tekemista.

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN
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https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/37250

IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

Jyvéiskyldn yliopisto

IHMISKESKEISTEN RATKAISUJEN JA PALVELUJEN
KAUPALLISTAMINEN (IRPAK) -HANKE (2011-2013)

Julkaisussa esitellaan hankkeessa kehi-
tetty kaupallistamismalli ja sen onnis-
tuneen soveltamisen ehdot. Julkaisussa
annetaan myos ratkaisuehdotuksia inno-
vaatiotoimintaa tukevan kulttuurin, kan-
nusteiden ja osaamisen haasteisiin.

YX - Tutkimustulosten kaupallistaminen:

(7

BUSINESS 1JYVASKYLA

vaskylan

Poimintoja julkaisusta:
Innovaatioiden kaupallistamista ja vaikuttavuutta
kilhdyttamaan Jyvaskylassa tarvitaan:

* Selkea, nakyva ja houkuttelevan yrittajyyskoulutusputki
» Saanndlliset kaupallistamisklinikat yliopistolle

* Hissipuhe- ja sparrausprosessi opiskelijoille ja tutkijoille
* Yrittajamentori-ohjelma

* Yrittajyytta yhtena polkuna kannustava kulttuuri

* Innovaatiopalvelut opiskelijoille ja tutkijoille

* Selkean viestitty IPR-politiikka

* Siemenvaiheen sijoitusrahasto

seka portaali, josta nama palvelut I0ytyvat helposti ja koo-
tusti yhdesta paikasta

liopistossa kehitetty kaupallistamismalli (jyu.fi

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakoékulmasta:

Jyvaskylassa on toteutettu useimmat julkaisun suosituk-

set erinomaisesti:

* Yrittajyyskoulutukseen on selkeat askeleet

» Yliopistolla on julkaistu IPR -politikka

» UniFund siemenrahasto on perustettu

» Teknologia- ja innovaatiopalvelut (TIP) yksikk6a on vah-
vistettu

Yrittajamentori-ohjelma nayttaa osin hiipuneen vuosien
aikana.

Yrittajyyteen kannustavan kulttuurin luominen vaatii jat-
kuvaa toimintaa. Viestinnalla on siina keskeinen rooli.

Yliopisto viestii hienosti yliopiston tutkimuksesta, yhteis-
tyosta ja niiden tuloksista ulkoisiin kanaviin, mutta tutki-
joille suunnattua viestinta voisi kohentaa. Uutisaihe voi
olla sama, mutta sisallon kirjoittaminen tutkijan nako-
kulmasta ja jakaminen tutkijoiden kayttamissa kanavissa
lisaisi tutkijoiden innostusta jakaa |0yddoksia hyodyntaja-
tahojen kanssa.

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN

JYU / Neittaanmé ki, Pekka'. Poimintoja julkaisusta: Tutkijoiden tarpeita laajemmin
Mononen, Laura; Kinnunen Péivi Tutkijoiden kokemia ongelmia * mentoreita auttamaan tutkimustulosten jakamista oikeille
» kaupallistaminen jo toimivien yritysten kautta ei toimi, tahoille
UUSI TIETO JA OSAAMINEN koska niilta puuttuu sovellusalan tuntemus » tulkkeja tutkijoiden ja yritysvaen valille
YLIOPISTOSTA YHTEISKUN- * vain tieteellisia julkaisuja arvostetaan, mm. rahoitus- » mediakontakteja, etenkin yhteyksia tiedetoimittajiin ja
TAAN (2016) mallit "populaarimpaan” mediaan
* projektin loputtua on vaikeaa l0ytaa rahoitusta tai ty6- * pienia kaytannon projekteja yrittajyytta edistavien tahojen
voimaa projektissa syntyneen idean lisakehitykselle kanssa
* toimivat kaytanteet jaavat lyhytkestoisiksi projekteiksi » yliopiston sisaisen yhteistyon lisaaminen ja uudistaminen

* yritykset ovat liian kiireisia ottamaan uusia tyokaluja tai
toimintamalleja kayttoon

Hankkeen tavoitteena oli lisata yliopiston
henkilokunnan innostusta ja osaamista
kaupallistaa tutkimustuloksiaan. Taus-
talla oli tavoite kaksinkertaistaa kaupal-
listettavien tutkimustulosten ja niiden

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakokulmasta:

Monilla haastatelluista tutkijoista on aito halu jakaa ja
soveltaa tutkimusloydoksia, mutta he kaipaavat rohkai-
sua ja konkreettista apua viestintaan ja sopivien keinojen,

Tutkijoiden toiveita yliopistolle
* Apua ja koulutusta tutkimustulosten viestintaan eri ylei-
soille

« Paatoimisen tutkimuksen mahdollistava rahoitus

pohjalta.synty\{len kasvuyritysten maeira. * Rahoitusta tulosten lisakehittamiseen, levittamiseen ja
nopeasti. Julkaisu kokoaa yhteen tutkijoi- . .
kaupallistamiseen

den kokemat ongelmat ja toiveet, jotka . o . rinnalla tulisi olla enemman.
- j . . * Verkostoitumistilaisuuksia
liittyvat tavoitteen saavuttamiseen.

kanavien ja verkostojen loytamiseen. Arvostusta, aikaa ja
rahoitusta tallaiseen toimintaan tieteellisten julkaisujen

Yliopiston teknologia- ja innovaatiopalvelut ja viestinta
ovat toimiva kumppani, mutta niiden nakyvyytta ja palve-
lutarjontaa tutkijoiden suuntaan on syyta parantaa.

* Resursseja pilotointeihin ja palvelumuotoiluun
* Yrittajakoulutusta
* Yhteiskunnallinen tavoitteen sisallyttaminen tutkimus-

suunnitelmaan. o o , , , ,
Yliopistolla on toimivia suoria yhteishankkeita yritysten

kanssa. Valittajaorganisaation, esimerkiksi Yritystehdas

Oy, rooli etenkin matalan kynnyksen tapaamisten ja kay-
tannon kokeilujen jarjestamisessa tutkijoiden ja hyédyn-

[:J7| Uusi-tieto-ja-osaaminen-yliopistosta-yhteiskuntaan-verk.pdf (jyu.fi) tajatahojen kanssa on syyta kirkastaa.
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

VTT / Konttinen, Ari; Suvinen,
Nina; Nieminen, Mika

VALITTAJAORGANISAATIOT

TUTKIMUSLAHTOISEN YRI-

TYSTOIMINNAN EDISTAJINA
(2009)

Julkaisussa kuvataan minkalainen rooli
ns. valittajaorganisaatioilla ja niiden
tarjoamilla palveluilla on tutkimuksen
kaupallistamisessa Suomessa, ja erityi-
sesti uusien tutkimuslahtoisten yritysten
perustamisessa.

Poimintoja julkaisusta:

Selvityksen sisalto

« kysely tutkimuslahtaisille spin-off-yrityksille

» keskityttiin valittajaorganisaatioiden ja tuki-instrument-
tien kayttoon, niista saataviin hyotyihin, palveluiden
kehittamisen tarpeisiin seka yleisemmin tutkimuslahtai-
seen yrittajyyteen liittyviin haasteisiin.

Selvityksen loydokset

» pitkalle kehittynyt valittajaorganisaatioinfrastruktuuri ei
takaa tutkimuksen kaupallistumista

* vaatimattomampi infrastruktuuri ei ehkaise tutkimuksen
kaupallistumista ja alan yritysten syntya ja elinvoimaista
kehitysta.

* julkiset ja puolijulkiset tukirakenteet eivat ole aina toi-
mineet ja niiden rooli tutkimuslahtoisen yritystoiminnan
kentalla on ollut melko vahainen.

« valittajaorganisaatioiden toimintaa voidaan pitaa erit-
tain haastavana ja usein epakiitollisena tehtavana.

Selvityksen suosituksia

» Valittajaorganisaatioiden tulisi selkiyttaa, mika on kul-
loinkin niiden asiakaskunta.

« Valittajaorganisaatiosektorin eri toimijoiden keskinaista
tyonjakoa tulisi selkeyttaa ja paallekkaisyyksia karsia

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN

- Valittajaorganisaatioiden henkildston osaamisen moni-
puolisuudesta ja pysyvyydesta tulee huolehtia

« Valitystoimintaa tulisi organisoida yha enemman bot-
tom-up -lahtoisesti

» Koko kentan orkestrointia varten tulisi luoda selkea ja
toiminnan vastuut maaritteleva ohjausmalli

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakokulmasta:

Pienikin valittajaorganisaatio voi saada tuloksia aikaan,
kunhan sen

» asiakaskunta on maaritelty

* toimintaa tehdaan bottom-up lahtoisesti

» toimijoiden ty6jako on sovittu

* toimintaa ohjaa vastuumalli

Jyvaskylassa Yritystehdas Oy on jo tallainen toimiva valit-
tajaorganisaatio, jonka toiminta on saanut erinomaista
palautetta myos IVELO-hankkeen aikana.

Yritystehtaan asiakassegmentointia ja palvelutarjontaa
(aktivointi, koulutukset, tapahtumat) tutkimusorgani-

saatioiden suuntaan tulee kehittaa, jos ne maaritellaan
yhdeksi avainasiakassegmentiksi.

l l https.//www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/tiedotteet/2009/T2501.pdf
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https://www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/tiedotteet/2009/T2501.pdf

IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

VTT / Sundqvist, Henna

TEKNOLOGIASTA LIIKETOI-
MINTAA. JULKISEN TUTKI-

MUKSEN KAUPALLISTAMINEN.

CASE VTT. (2012)

Opinnaytetyossa perehdyttiin julkisen tutki-
muksen kaupallistamiseen tutkimusorgani-
saatio VTT:n tapauksen kautta. Tavoitteena
oli selvittaa kuinka julkista tutkimusta voi-
daan kaupallistaa jamitka ovat kaupallista-
misprosessin vaiheet, haasteet seka kriitti-
set onnistumistekijat.

Poimintoja julkaisusta:

Tutkija voi tehda |oydokselleen karjistaen kaksi asiaa:
JOKO pitaa sen itsellaan/tutkimusryhmassa ja tutkia
lisaa, TAl avata mahdollisuuden [6ydodksen yhteiskunnal-
liselle hydodyntamiselle / kaupallistamiselle.

Loydoksen polulle kohti hyodynnettavyytta on kaksi
paapolkua:

Ei-kaupallinen siirto, esimerkiksi
* Tieteellinen julkaisu

» Seminaari, workshop

 Koulutus

* Yhteydenpito sidosryhmiin

Kaupallinen siirto, esimerkiksi

* Oikeuksien myynti tai lisensointi

* Yritys (Spin-off tai yhteisyritys)

» Strateginen allianssi

» Tutkimusyhteisty0 tai sopimustutkimus
» Konsultointi

Tuki ja osaaminen kaupallistamisen muurin ylittami-
seen ratkaisee, syntyyko Ioydoksesta lopulta innovaatio.
Proof of concept (PoC) on tarkea tydkalu muurin ylitta-
misessa (ks. Kuva seuraavalla sivulla)

BUSINESS 1JYVASKYLA

l 7I| https://lutpub.lut.fi/handle/10024/158299/browse?type=author&value=Sundqvist%2C+Henna

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakokulmasta:
Julkaisussa esitetaan selkea yksinkertainen malli eri vaih-
toehdoiksi jakaa ja hyddyntaa tutkimusloydoksia joko
ei-kaupallisia tai kaupallisia polkuja pitkin. Hyvaa koulu-
tusmateriaalia tutkijoille!

Tuotteistamisen tarkeytta kaupallisella polulla koroste-
taan keinona ylittaa kaupallistamisen muuri. Erityisen iso
merkitys annetaan Proof of concept - kokeilukappaleen/
ratkaisun tekemiselle

Jyvaskylassa tulisi olla nykyista enemman tarjolla tukea
PoC-toimintaan. Tama viesti tuli vahvasti esille useissa
haastatteluissa. Tuki voi olla rahoitusta ja/tai tilojen ja
valineiden antamista PoC-toimintaan.

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN

18


https://lutpub.lut.fi/handle/10024/158299/browse?type=author&value=Sundqvist%2C+Henna  

IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN

VTT / Sundqvist, Henna

TEKNOLOGIASTA LIIKETOI-
MINTAA. JULKISEN TUTKI-

MUKSEN KAUPALLISTAMINEN. Yritysyhteydet ~ Poikki- Proof of Startup-
CASE VTT. (20]2) ja -yhteistyo tieteellisyys concept yritys

Keksinto/
tutkimustulos

Asikastarve Tutkimusidea

Tama kuva on Sundqvistin opinnaytetyon
sivulla 50. Idea Patentti- : : :
Tieteellinen teoria julkaisut Patentti Asiakas Innovaatio
Sundgqvist puolestaan viittaa tahan julkai- Kaytannon sqvellgs
Kaupall. realiteetit
suun (linkki)
Lisenssi
||
| |
Tutkimustoimintaa Kaupallista toimintaa
KAUPALLISTAMISEN
MUURI

Tuotteistaminen
(ja kaupallisen toiminnan suunnittelu)

l 7I| https://lutpub.lut.fi/handle/10024/158299/browse?type=author&value=Sundqvist%2C+Henna
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

Uppa, Jarkko

TUTKIMUKSEN KAUPALLISTA-
MINEN TUTKIMUSORGANISAA-

TIOSSA. CASE VTT:N DIGITAALI-
SET PALVELUT (2015)

Opinnadytetyossa selvitettiin kuinka tutkimuksen
tuloksina syntyneet teknologiat ja osaaminen saa-
daan kaupallistettua mahdollisimman tehokkaasti,
jotta niita saadaan myytya markkinoille tai yhteiske-
hitykseen tutkimusorganisaation kanssa.

Poimintoja julkaisusta:

Julkaisun mukaan tutkijalla tai organisaatiolla on nelja
paavaihtoehtoa kaupallistaa tutkimusloydos tai osaa-
minen: lisensointi, patentointi, spinoff-toiminta tai
sopimuspohjainen tutkimus. Julkaisussa kuvataan
kunkin vaihtoehdon tyypilliset haasteet ja keinot nii-
den ratkaisemiseksi (taulukko)

Julkaisussa annetaan lisdksi keinoja tehostaa tutki-

' 7I| http://jultika.oulu.fi/Record/nbnfioulu-201506111857
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musorganisaation kaupallistamistoimintaa:

» tutkijan osallistaminen teknologian jatkokehitykseen

* patenttiperheiden rakentaminen ja sijoittajien houkutte-
leminen patenttien avulla,

* yrittdja talossa -ohjelman hydédyntaminen spin-off-toi-
minnassa ja

* lilketoimintaosaamisen ja sen koulutusmahdollisuuksien
parantaminen organisaation sisalla

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakdkulmasta:
Mainitut kaupallistamisvaihtoehdot ovat hyvin esilla
Jyvaskylan toimijoiden tarjonnassa.

Tukea on my0s saatavilla, ja todennakdisesti helpoin
keino parantaa toimintaa on tietoisuuden lisdaaminen
kustakin vaihtoehdosta.

Lisaksi kunkin vaihtoehdon valinneilta voisi kerata sys-
temaattisesti palautetta tarjonnan parantamiseksi.

KAUPALLISTAMIS-VAIHTOEHTO HAASTE

Lisensointi » Teknologian varhainen kehitysaste
* Hiljaisen ja piilevan tiedon suuri maara
» Epasymmetrisen tiedon aiheuttama valikoituminen
* Moraalikadon luoma opprtunismi
* Epatietoisuus sopimuksen yksityiskohdista
* Tiedon siirtamisen kustannukset ja muut ongelmat
* Yhteistyon hidastuminen osapuolien valilla
Patentointi » Hakeminen on paikoin tosi hidasta.

* Patentti ei aina ole tarpeeksi vahva

Spin-offin perustaminen
teemiin
* Liiketoimintaosaamisen puute
* Hiljaisen ja piilevan tiedon suuri maara
* Rahoituksen I6ytaminen
» Teknologian varhainen kehitysaste

Sopimuspohjainen tutkimus  Konflikti perustutkimuksen ja kaupallistamistoimin-
nan valilla
* Tutkijat liilan sitoutuneet perustutkimukseen

» Tutkijoilla ei kokemusta teollisuusyhteistyosta

« Siirtyminen tietoekosysteemista lilketoimintaekosys-

RATKAISU

» Teknologiaa kehittaneen henkilén osallistami-
nen jatkokehitykseen
« Patenttisuoja

« Patenttisuoja

 Organisaation ulkopuolelta tulevan yrittajataus-
taisen henkilon hyédyntaminen

« Teknologiaa kehittdneen henkilon osallistami-
nen jatkokehitykseen

* Kaksikatisen organisaation malli
« Kannustimet kaupallistamistoimintaan
* Yhteistyoprojektit yritysten kanssa
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

Tyd- ja elinkeinoministerid

VAIKUTTAYAA TUTKIMUSTA -
KOKEILUEHDOTUKSIA TUT-

KIMUKSEN VAIKUTTAVUU-
DEN JA KAUPALLISTAMISEN
EDISTAMISEKSI (2016)

Julkaisussa kuvataan yliopistotutkimuksen vaikut-

tavuuden ja kaupallistamisen edellytyksia. Erityi-

sesti neljan alueen ratkaiseminen edistaa kaupal-

listamista:

1. rahoitusmallin kriteerien uudistaminen

2. yliopistojen sisainen rahanjako ja kustannusten
kohdentaminen

3. yliopistojen ja yritysten yhteiskehittaminen

4. Kaupallistamisprosessin selventaminen

l 7I| https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74842
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Poimintoja julkaisusta:

Kuvattu yhteiskehittamisen toimintamalli on relevan-
tein IVELO-hankkeen kannalta (kuva seuraavalla sivulla).
Vuorovaikutuksen takaamiseksi ekosysteemihankkeissa
tarvitaan orkestroiva taho, joka kykenee kokoamaan,
innostamaan, koordinoimaan ja organisoimaan seka tun-
nistamaan tarpeet, ongelmat ja osaajat.

Orkestroiva taho voi olla

* Yritys

* julkinen toimija (kehitysyhtio, ELY-keskus)

» kunnan elinkeinotoimi

« korkeakoulu (AMK, YO)

Paras orkestroiva taho |0ytyy sielta, missa on aito intressi
ja vaadittava kompetenssi. Taho voi siten vaihdella hank-
keiden valilla. Orkestrointi edellyttaa aina I) osaamista, 1)
resursseja ja Ill) rahoitusta.

Vaatimuksia orkestroivalle taholle:
Vuorovaikutusvalmiudet ja persoonallinen lasnaolo:
* ilmapiirin luominen

* innostus ja luottamuksen herattaminen

* yliopistojen ja yritysten toimintakulttuurien tunteminen
Luovien tilojen kaytto:

- fyysiset puitteet tukemaan luovaa vuorovaikutusta

* ryhmien organisointi ja koordinointi

- digitaalisten alustojen hyodyntaminen

KATSAUS AIEMPIIN SELVITYKSIIN

Olennaisen tunnistaminen ja kiteyttaminen:

* eri tahojen kuuleminen ja synteesit

* nopeus ja tilannetietoisuus

» ongelmien ja potentiaalin tunnistaminen

» tutkimuksen ja lilkketoiminnan tarpeiden yhdistaminen

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakdékulmasta:

» Julkaisu on erinomainen ja kuvaa osuvasti nelja olen-
naista aihealuetta, joiden ratkaiseminen helpottaa
tutkimusloydosten kaupallistamista. Sen sijaan yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden merkitysta ja kanavia ei
kasitella lainkaan.

» Tassakin julkaisussa korostetaan orkestroivan tahon
tarkeyttg, ja etenkin sen osaamista ja roolia innostavan
rohkaisevan ilmapiirin luomisessa.

» Julkaisu avartaa kasitysta kuka tai mika on oikea
orkestroiva taho: taho voi ja sen kenties kuuluukin
vaihdella eri hankkeiden valilla, mika on hyva havainto
mya0s Jyvaskylan ekosysteemihankkeiden ja innovaatio-
toiminnan ja alihankkeiden organisoimiseen.
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Ty6- ja elinkeinoministerid

VAIKUTTAYAA TUTKIMUSTA -
KOKEILUEHDOTUKSIA TUT-

KIMUKSEN VAIKUTTAVUU-
DEN JA KAUPALLISTAMISEN
EDISTAMISEKSI (2016)

I 7I| https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/74842
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ONGELMA
4 N 4 N
Yliopistojen tutkijat ja
opiskelijat eri Yrityksia ja
tieteenaloilta, yksikoista Yritysverkostoja
ja yliopistosta
/ \ /
YHTEISTYON JA
ONGELMAN-
RATKAISUN
ALUSTA
ORKESTROIVA
4 TAHO N\
Rahoittajia ja Jqlkisia tOi.miJOit.ﬁ.j.?
regulaattoreita (TEM, tiedon hyodyntqu
OKM, Tekes, Akatemia) (kunnat, sote-yksikot,
koulut ym.)
- / - /

TARVE
RATKAISTAVA
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ETLA / Kol'iranl'a, Annu’. Poimintoja julkaisusta: TIP-yksikoista sanottua
thvqnainen’ AnH'i-Jussi Yli puolet keksinnoista jaa poytalaatikkoon » Tehtavia hoitavat sitoutuneet ja intohimoiset ammattilaiset
. * 43 % yliopistovastaajista ilmoitti, etta he olivat tehneet » Nykyresursseilla TIP-yksikoilla ei ole mahdollisuuksia akti-

TUTKI MUSTI EDO N HYODYN. vahintaan yhden keksinnon, jolla arvioivat olevan kau- voida tutkijoita siina maarin, etta kolmas tehtava tulisi hoi-

TAMINEN KESTAVAN HYVIN- pallista potentiaalia. detuksi kunnialla.

VOINNIN LAHTEENA TULOKSIA * Heista vain 40 % kertoi edistaneensa I6ydostensa hyo- » Lisaksi yksikét ovat vahvasti riippuvaisia ulkoisesta rahoituk-

YLIOPISTOMAAILMAN VAL- Kdy”télrp‘ité' s N ;esfai(t. - N N
% 2 2 aupallistaminen tyssaa ajan puutteeseen * Projektirahoituksen suuri maara luo epavarmuutta toimin-

MIUKSISTA EDISTAA LOYDOK.- » Kiire itsessaan ei ole syy, vaan oire jostain. Aikaa loytyy nan jatkuvuudesta, mika heikentaa yksikoiden kannustimia

SIEN KAYTTOONOTTOA (2018) toiminnalle, jota tutkija tai tutkimusorganisaatio prio- laajentaa ja kehittaa palveluja.

risoi, tai johon tutkijaa kannustetaan.
TIP-yksikoiden tunnettuus ja resurssointi heikkoja
* Reilu kolmannes vastaajista arvioi, ettei tunne organi-

Ajatuksia IVELO-hankkeen nakokulmasta:

Ns. kolmannen tehtavansa puitteissa yli- saationsa Tl-palveluita. . Julkaisun mukaan yli puolet keksinndist ja4 tutkijan poy-
opistojen velvollisuudeksi on asetettu * TIP-yksikdiden sanottiin olevan reilusti aliresursoituja, talaatikkoon

tuke.a korkeatasmsen. c?.saam.lsc?n muu.n- rahoituksen va.ha|sta eika perustuvan kunnolliseen pal- « IVELO-hankkeen kokemusten perusteella poytalaatikkoon
tum.lst.a k?nna.tta.v.ak5|Jnkc.eto!ml.nnaksu. vpjlutarvekarto!tuks"e(?n. - | | jaavien keksintdjen maara voi Jyvaskyldssa olla jopa suu-
uusiksi yrityksiksi ja ty(?palk0|k5| . Julkai- . N|ukat. reéurésn s.yovat par'wok5|a. erltylsesFl palv?lwden" rempi, paljon siis mahdollisuuksia olemassa.

sus.sa ’.carkastellaf:\n Iaajaan.haastfaltt(.e- mar.kkln.omnlste? ja ke?upalll.stanjlsliuIttuurlr.w heﬂrattelys?a. + Yliopiston TIP-yksikén tunnettuus on parantunut hank-
luaineistoon pohjautuen miten yliopistot Tavoitetila: kukin voi keskittya siihen, minka parhai- keen aikana ja kehitys jatkunee mydnteisens, mutta Tl-pal-
suoriutuvat tehtavasta. ten taitaa

veluiden markkinointiin on syyta panostaa yha enemman.
» Kaikista tutkijoista ei pida tehda vakisin yrittajia.

» Halukkaille pitaa mahdollistaa taysi paneutuminen tutki-
mustyohon, mutta myos yhta lailla myos kaupallistami-
seen panostavia tutkijoita tulee tukea, auttaa ja palkita

 Eniten huomiota ja samalla resursseja kaipaa tutkijoi-
den aktivointi, se vaatii tyota ja aikaa usein kasvotusten,
mutta ainakin IVELO-hankkeen kokemukset tuloksista ovat
myonteisia.

lainmukaisen (kolmannen) yliopistotehtavan suorittami- . Ylstasolla kaikki nakyvyys yliopistojen kolmannen tehta-

sesta. valle tukee vahvasti IVELO-hankkeen tavoitteita.

l 7|| https.//www.etla.fi/wp-content/uploads/ETLA-Raportit-Reports-80.pdf
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https.//www.vaikuttavuussaatio.fi/wp-content/uploads/2021/02/

Tutkimus-yritys -yhteistyo Vaikuttavuussaatio 2022
yHtys-y y vaikuttavuussaatio_selvitys.pdf
Kohti tutkimuksen hyodyntamisen edellakavijyytta Vaikuttavuussaatio 2022 VS_selvitys22_v06b.pdf (vaikuttavuussaatio.fi)
Orkgstroua, faS|I!taattor|, <O IR Vel Vel etz - i Clesys e VTT 2021 Orkestroija, fasilitaattori, koordinaattori | VIT (vttresearch.com)
tarvitsee johtamista? ’ '
Yhdessa kestavaa kasvua -ekosysteemiopas VTT 2020 Yhdessa_kestavaa_kasvua_17022021.pdf (vttresearch.com)
Alustat ja ekosysteemit - 10 keskeista nakdkulmaa VTT 2020 VITWhitePaper2020-Ekosysteemit_ja_alustat.pdf (vttresearch.com)
. . e : : ) T T ' VTV:n selvitys 4/2020 Liiketoiminnan kehittaminen tutkimustiedon hyédyntamista
Lilketoiminnan kehittaminen tutkimustiedon hyddyntamista edistamalla VaItlontanuden 2020 L T
tarkastusvirasto edistamalld
Suomen kilpailukyvyn ja talouskasvun turvaaminen 2020-luvulla Ty6- ja elinkeinoministerio 2019 Suomen kilpailukyvyn ja talouskasvun turvaaminen 2020-luvulla (tem.fi)
VTT:n arviointi 2018 VTT 2018 https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/161338
Selma Wit (s 2 IS EEUelEeliEl e rsiEs  Elnmsslele: Teknisten tieteiden akatemia 2018 TTAn-kannanotto-05062018.pdf (korkia.fi)
ehdotukset '
Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman yhteisty6 - miten : Korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman yhteistyd - miten erilainen
. : : Valtioneuvosto 2017 , , , ,
erilainen oikeusasema vaikuttaa? oikeusasema vaikuttaa? - Valto (valtioneuvosto.fi)
Yliopistojen tutkimustiedon hyodyntaminen Opetusministerio 2007 Yliopistojen tutkimustulosten hyédyntaminen (valtioneuvosto.fi)
Innovation Scout JYU RnB-hanke Jyvaskylan yliopisto 2017 Yrittajyysintoa Innovation Scout -hankkeesta! — Jyvaskylan yliopisto (jyu.fi)
Osaamispaaoman hyddyntaminen ja vaikuttavampi julkisten T&K- , Osaamispaaoman hyddyntaminen ja vaikuttavampi julkisten T&K-voimavarojen
: : : Valtioneuvosto 2016 _ , ,
voimavarojen kohdentaminen kohdentaminen - Valto (valtioneuvosto.fi)
Os.aamlspa.aoman hyodyqtamlnen Il Ve I LSS T = VN 2015- https://julkaisut.valtioneuvosto.fi’/handle/10024/79824
voimavarojen kohdentaminen 2016 T
Tutkimuksen tuottavuuden kehitys Suomen yliopistoissa Valtioneuvosto 2011 Tutkimuksen tuottavuuden kehitys Suomen yliopistoissa - Valto (valtioneuvosto.fi)
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https://www.vaikuttavuussaatio.fi/wp-content/uploads/2022/05/VS_selvitys22_v06b.pdf
https://www.vttresearch.com/fi/uutiset-ja-tarinat/orkestroija-fasilitaattori-koordinaattori-vai-verkottaja-mihin-ekosysteemi
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/pdf/publications/2020/Yhdessa_kestavaa_kasvua_17022021.pdf
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT: JOHDANTO

IVELO-hankkeen tyoryhma teki hankkeen kaynnistyttya
paatoksen tarkastella monipuolisesti ja kaytannonlahei-
sesti tutkimuslahtoisten innovaatioiden kehittamisen
tilaa Jyvaskylassa. Millaisena tutkijat ja innovaatioiden
kehittajat nakevat tilanteen? Kuinka helppoa on kehittaa
uusia innovatiivisia ratkaisuja Jyvaskylassa? Enta miten
innovaatioiden kehittamista tukevien palvelujen tuotta-
jat eri organisaatioissa, yliopistossa, VTT:lla, ammattikor-
keakoulussa, kaupunkiorganisaatiossa ja Yritystehtaalla,
kokevat tyonsa ja sen haasteet? Millaiseksi organisaa-
tioiden innovaatiotoiminnasta vastaava johto nakee
tilanteen? Olemmeko nousevalla vai laskevalla kayralla
innovaatioiden suhteen? Millaisin panostuksin ja keinoin
innovaatiotoimintaa voisi vahvistaa? Millaisia vahvuuk-
sia ja heikkouksia on havaittu tai puuttuuko jotain olen-
naista?

IVELO-hankkeen logiikka on perustunut ajatukseen
kuulla tutkimuksesta innovaatioita kehittavien tarinat ja
hyodyntaa niiden kasittelyssa ja ymmartamisessa inno-
vaatiotoimintaa ja —ekosysteemeja kasittelevia tutkimuk-
sia ja raportteja ja alueella toimivia asiantuntijoita, osaa-
jia ja kaytannon toimijoita. Tavoitteena on ollut kytkea
hankkeen eri vaiheissa saadut tuotokset kokonaisuudeksi
ja osa-alueittain niin, etta tuloksia voitaisiin jatkossa hyo-
dyntaa innovaatiotoiminnan kehittamisessa. Yhteistyossa
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on syntynyt aineisto, jossa kuuluvat seka tutkijoiden ja
innovaatioiden kehittajien aanet, mutta myads innovaatio-
toiminnan kaytannon toimijoiden ja johdon nakemykset
ja ajatukset.

Tutkijoiden tarinat on keratty haastattelemalla 17 tut-
kijaa. Haastatteluihin kootut tutkijat on loydetty hankkeen
osapuolten kanssa erilaisista innovaatiotoiminnan palve-
luista, kuten Yritystehtaan hautomosta, tuotekehitysraa-
dista ja yliopiston Converis-tietokannasta ja Research to
Business -projekteista.

Haastattelujen avulla on saatu kuva innovaatioiden
eri vaiheista ja niiden linkittymisesta Jyvaskylan seudun
innovaatioymparistoon. Tutkijat kertoivat mielellaan ja
avoimesti tarinansa. Lammin kiitos heille siita! He kertoi-
vat kokemuksensa kehittamiensa innovaatioiden mat-
kasta tutkimustuloksista sovellettaviksi ratkaisuiksi ja
kaupallistettaviksi palveluiksi aina yrityksen perustami-
seen saakka. Tarinoihin sisaltyi monia erilaisia vaiheita ja
kehityspolkuja. Niiden aikana on tarvittu apua ja tukea
ja sita on myos saatu. Mutta lisaakin olisi kaivattu. Haas-
tatteluista on saatu arvokasta tietoa, millaisia tarpeita ja
toiveita tutkimuksesta innovaatioita kehittavilla on ollut
MuuN muassa osaamisen, resurssien ja rahoituksen suh-
teen ja millaista keskustelua ja sparrausta he olisivat kai-
vanneet.

IVELO-hankkeessa toteutetuissa tyopajoissa hankkeessa
mukana olleet organisaatiot ovat kayneet lapi tutkijoiden
haastatteluissa esille tulleita asioita ja koonneet yhteista kasi-
tysta tutkimuslahtoisen innovaatiotoiminnan tilasta Jyvas-
kylassa ja tyostaneet suunnitelmaa, kuinka tilannetta voisi
parantaa palveluja kehittamalla ja yhteisia toimintatapoja ja
viestintaa rakentamalla.

Kevaalla 2023 IVELO-hankkeessa pilotoitiin IVELO Seed
-palvelu, jossa kahdeksalle tutkimustulostensa hyddyntami-
sesta kiinnostuneelle tutkijalle etsittiin aiheen hyodyntami-
sesta kiinnostuneita tahoja ja rahoittajia. Pilotissa havaittiin,
etta toteutusta voi yksinkertaistaa entisestaan ja IVELO-hank-
keen suosituksena onkin jatkaa matalan kynnyksen mat-
chmaking-palvelun toteuttamista 1-2 kertaa vuodessa.

Hankkeen viestintapajassa syntyi viestintakonsepti “Ilhmi-
sia, innostusta ja innovaatioita”, jolla innovaatiotoimintaan
Jyvaskylassa saadaan positiivinen kierre. Palvelujen kehitys-
pajassa syntynyt palvelukonsepti "Kylayhteis6” kuvaa hyvin,
mika Jyvaskylalle on ominaista myos innovaatiotoiminnassa.

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

OSALLISTAMISEN MALLI

IVELO-hankkeessa tyopajat ovat eden-
neet organisaatiokohtaisista pajoista
yhteispajoihin ja kaytannon toiminnan
tasolta innovaatiotoiminnan johtami-
sen toimien tasolle.

Pohja-aineisto
tyopajoihin:

» Haastattelut

» Kirjallisuus

* Verrokit

2. vaiheen tyopajat
PALVELUT-teemapaja:
"Onko tiski reilassa ja
palvelu laadukasta
tutkija-kaupallistajalle?”

1. vaiheen tyopajat
Osapuolet erikseen
"Tahtomisen ja toimin-
nan tasapainottelua”

« Mika toimii?

» Mika ei toimi?

* Mita teemme?

2. vaiheen tyopajat
RESURSSIT-teemapaja:
"Onko sijoitussuunni-
telma ja resurssit tutki-
muksen kaupallistami-
seen kunnossa?

3. vaiheen tyopaja
Innovaatio-ekosysteemin
organisaatioiden johdolle
"Uhkakuvat ja mahdolli-
suudet”

2. vaiheen tyopajat
VIESTINTA-teemapaja:
"Onko tutkija-kaupallis-
taja lilkkeessa vai puut-
tuuko kartta?”
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YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

TUTKIJAT *’B\ l -

INNOVAATIOTOIMINTA

TILANNEKUVA

VISIOITA

PROSESSI JA TOIMIJAT

PALVELUVERKOSTO

PALVELUJEN KEHITTAMINEN

TUTKIJOIDEN TARINAT

PALVELUKONSEPTI

HAASTEITA

PALVELUPILOTTI
TARPEET JA TOIVEET

VIESTINTAKONSEPTI JA

TOIMENPIDESUOSITUKSET
VIESTIN KOHDENTUMINEN N
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YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

TUTKIJOIDEN TARINAT

IVELO-hankkeessa tutkijoiden haastatte-
lut pohjautuivat innovaatioiden kehitta-
misen eri teemoja ja ajallista kehittymista
yhdistavaan kysymysmatriisiin. Haastat-
telujen avulla saatiin tietoa seka inno-
vaation kehittamisen eri vaiheista etta
Jyvaskylasta innovaatiotoiminnan ympa-
ristona.
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TUTKIMUSLAHTOISTEN INNOVAATIOIDEN
KEHITTAJIEN JALJILLA

TOIMIJA

TARINA

INNOVAATIO

TAUSTA NYKYROOLI
Millaisessa tehtavassa/ Mita toimija tekee nyt
roolissa toimija oli inno- innovaation parissa?
vaation syntyhetkella? Onko mukana muita?
Oliko muita ja missa Keita ja missa rooleissa?

rooleissa?

TAUSTA NYKYTILANNE
Aika, paikka, tilanne Mita tapahtuu juuri nyt?

Mita tapahtui?

TAUSTA NYKYKUVAUS
Millaisiin asioihin ja tee- Mika on innovaataion nyky-
moihin innovaatio on ollut tarkoitus?
kytkoksissa sen syntyhet-

kella?

TULEVAISUUS
Millaiseksi toimija kuvaa
oman roolinsa innovaa-
tion parissa tulevaisuu-
dessa?
Onko muita ja missa

rooleissa?

TULEVAISUUS
Millainen tulevaisuus kuva-

taan?
Mita odotetaan?
Mita aiotaan?

MAHDOLLISUUDET
Millaisia mahdollisuuksia

innovaatioilla ajatellaan
olevan?
Millaisiin teemoihin, asioi-

hin se voi kytkeytya?
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TUTKIJOIDEN TARINAT

IVELO-hankkeessa haastattelujen avulla
saatiin arvokasta tietoa, millaisia haasteita
ja tarpeita ja toiveita innovaatioiden kehit-
tajilla on ollut matkallaan kehittaessaan
tutkimuspohjaisia innovaatioita.

BUSINESS 1JYVASKYLA

POHDINTOJA TUTKIMUKSEN
KAUPALLISTAMISEN RISTEYSKOHDISSA

4 pakko kylla sanoa, ettd yliopistolla on hirvittavan kannustava ilma-

piiri siihen, ettd jos on joku idea pddssa niin ainakin kerro siitd jolle-
kin. Korona-aikana se tuli véhan joka tuutista ja joka puheissa. Reh-
tori sanoi, kun korona alkoi, ettd kaivakaa ne vanhat projektinne
esiin ja alkakaa tekeen niitd, eikd tarvitse miettia ettd onko tad OK
vaikka kayttdad iltapdivat tén parissa. Kylld fakta on, ettei kukaan
olla tommoista tee ainakaan yliopiston véestd silleen kello neljé
iltapaivalla.

“ suurin kysymysmerkki omassa p@éssd on, ettd kuka olisi se toimija,

joka tatd rupeaisi edistGmadan... me osataan perustella, miksi tama
on tarpeellinen ja listata kenelle tasta olisi iloa. Ennen sité pitds
kylld tehdd joku potentiaalin selvityskin.

a“ Nyt toivoisi, etta kun meilla oikeasti on tdmmaoinen keskittyma

Jyvaskyldssa tdhan asiaan niin me voitaisiin jollain tavalla muut-
taa se voimavaraksi ja tehda sité yhdessad avoimesti siitd viestien.
Jos me saataisiin jollain tavalla keskitettya sitd osaamista niin siitd
tulisi varmaan hyvéd mutta ei voi sanoa ettd se tyd ei ole kesken kun
se ei oikeastaan edes vield alkanut.

“ Sijoittajia on Suomessa jonkun verran, ja ne tietysti haluaa sen 10x
vdhintddn ja se on se sijoittamisen idea ettd on riskijuttuja. ltse
miettii sitd, ettd entd jos on yritys, joka on vaan 5x, mutta se on
isolla todenndkdisyydellé se 5x, niin [6ytyyké sellaisille sijoittajia?
On yrityksid, jotka hyvin todenndkdisesti tulee olemaan kannattavia
ja tulee tuottamaankin ihan mukavasti, mutta se tuottopotentiaali
on pienempi niin siind tippuu sellaiseen vdliin ja md en tiedéd onko
siihen jotakin IGékettd sellaiseen.

4 pitaisi olla helppo yhteistydtaho, johon voi ottaa yhteyttd ja joka
osaisi ohjata helposti eteenpdin matalalla kynnykselld... se ei saisi
tyrmdata sitd ideaa vaan se lahtee etsimdan tahoja, jotka oikeasti
voi auttaa oli se sitten tietotaitoa, teknologiaa rahoitusta tai vaikka
jotakin lupa-asioita.

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

TUTKIJOIDEN HAASTEITA

IVELO-hankkeessa haastattelujen avulla
saatiin arvokasta tietoa, millaisia haasteita
ja tarpeita ja toiveita innovaatioiden kehit-
tajilla on ollut matkallaan kehittaessaan
tutkimuspohjaisia innovaatioita. Aineiston
pohjalta Ioytyi nelja erilaista profiilia tai
innovaation kehittamisen vaihetta, jotka
hankkeen tyopajoihin osallistuneet kay-
tannon toimijat tunnistivat. Jokainen vaihe
sisaltaa keskeisen haasteen, jossa innovaa-
tion kehittaja tai tiimi tarvitsee tukea.
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KYNNYKSIA MATKALLA JA NIIDEN YLI PAASEMINEN

KUKA

KAMMIOKIRJOITTAJA

PROPELLIPAA

TUOTTEISTAJA-AIVO

KANSAINVALISTYJA

MILLAINEN

Tutkija, joka on saanut pysyvan tyosuhteen
yliopistolta. Haluaa ymmartaa omaa tieteen-
alaansa syvallisesti ja keskittya omaan tutki-
mukseensa. Heilla on paljon asiantuntijuutta,
josta olisi hyotya liiketoiminnalle. Heille tulee
tarjota mahdollisuuksia kertoa omasta asian-
tuntijuudestaan.

Keksija, innostuja ja uuden luoja. Hanella
on runsaasti syvallista tietoa ja innostusta,
mutta ei paneudu syvallisesti ideoihin,
vaan alkaa kehittda jo seuraavaa edellisen
ollessa kesken. Han on ideoiden synnyttadja,
mutta rakenne puuttuu.

Han tuotteistaa paperilla ja hahmottaa
kaupallistamisen abstraktina asiana. Han
on hyvin kirjaoppinut, mutta tarvitsee
konkretiaa. Yrityksen perustaminen hyvin
lahelld, mutta ensimmainen askel ja tiimi
puuttuvat.

Hanella on jo tuote seka liikevaihtoa, mutta
isompi askel puuttuu. Innovaatiolla on
skaalausmahdollisuus ja tahtain kv-mark-
kinoilla. Han on usein hyvin kaytannonla-
heinen ja tarvitsee konkreettisiin asioihin
tukea ja neuvoa.

TARVE JA TAVOITE

Vahvasti osa kv-tutkijakenttaa ja haluaa
kehittaa tieteenalaansa, eivat tunne paloa
luoda innovaatiota Jyvaskylaan. Haluavat
tunnustusta omalle asiantuntijuudelleen.
Rahoitus nostaisi perustutkimuksen laatua
ja tama tulisi heille viestia.

ldeoiden kaupallistaminen toisi tuloja ja
mahdollistaisi uusien innovaatioiden kehit-
tamisen. Tarvitsee verkostoja, joista I6ytaisi
rinnalleen kaupallistajan, ja voisi ndin kes-
kittya itse kehittamiseen.

Han jaa helposti katveeseen palveluiden
osalta. Tarvitsisi kokeneita ja luotettavia
advisoreita rohkaisemaan yrittajaksi siirty-
mista ja innovaation kaupallistamista.

Konkreettista tukea kansainvalistymiseen.
Ei valttamatta itse hahmota, mita tulisi
ottaa huomioon esim. aineettomat oikeu-
det, sdadostelyt. Tarvitsee sparrausta. kan-
nustusta ja ohjeita idean lentoon nostami-
seen.

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

TUTKIJOIDEN TARPEET JA
TOIVEET

IVELO-hankkeessa haastattelujen avulla saa-
tiin arvokasta tietoa, millaisia haasteita ja
tarpeita ja toiveita innovaatioiden kehitta-
jilla on ollut matkallaan kehittaessaan tut-
kimuspohjaisia innovaatioita. Mahdollisuus
osallistua erilaisiin verkostoihin ja kohtaa-
misiin on tarkeaa eri vaiheissa innovointia:
monitieteiset ja -alaiset kontaktit ja keskus-
telut tuovat kehittamiseen rohkaisua, uusia
nakokulmia ja hyvia esimerkkeja.
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aa

aa

aa

VERKOSTOJA JA KOHTAAMISIA LISAA

Jos on niin mahtava tilanne, ettd voi olla sekd (tutkija) ettd
(yrittdja) niin siitd on tosi suuri hyoty: sieltd voi tulla uusia
asioita, jotka voi tulla yrityksen toimintaan tai uusia innovaatioita

voidaan kasvattaa yliopistopuolella.

Yliopiston puolella varmaan pitdisi olla enemmdn ovia auki
tuonne yritysmaailmaan yritysmaailman Idhtokohtia ajatel-
len...kuunnella niita yritysmaailman tarpeita ja voisiko sieltd loytya
semmoisia yhteis-vaitdskirjoja tai graduaiheita jotka olisi kuitenkin

riittdvan tieteellisié ettd niistd tulisi mydskin julkaisuja ja lopputdita.

Tamdhdn on tiedeyliopisto elikkd tdma ei ole innovaatioyli-
opisto eika tama ole teknologiayliopisto...tadlld ei ole sem-
moista p6hindn tuntumaa taalla meiddn yliopistossa...ei ole
silleen kaikkein otollisin yliopisto tehda mitéédn innovaatiojuttuja,
mutta tilanne saattaa olla muuttumassa.

aq

aq

Mita olen jutellut hollantilaisten ja belgialaisten kanssa niin siella
pystyy tekemdaadn vaitéskirjan yrityksessa, pystyy hakemaan rahoi-
tusta, sielld tehdadn mun mielestd pitka harjoittelu vaitoskirjan
yhteydessa yrityksessd. Sielld oikeasti on viety paljon Idhemmas
sita, yritys ja yliopisto.

Mun mielestd oikeasti vaan esimerkkeja tarvittais sinne enem-
man, sielld on niin vdhdn spinoffeja...kulttuuri ja tapa miten toi-
mitaan ja miten sdilytetddn joitain asioita voi hiertdd aika paljon...
ehkd se vaan tarvitsisi jonkin verran enemmdn tarinoita esille.
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TUTKIJOIDEN TARPEET JA OSAAMISEEN TUKEA JA OSAAMISEN KEHITTAMISTA

TOIVEET LOYDETTAVISSA VAIVATTA

IVELO-hankkeessa haastattelujen avulla “€ un ollaan oltu Yritystehtaalla, niin siité on ollut tosi paljon apua “€ Innovaation kaupallistamiseen tarvitaan aina champion, joka
saatiin arvokasta tietoa, millaisia haasteita ettd on ollut sparraaja, ettd on pakko olla aikaa strategiselle ajaa sitd asiaa eteenpdin. Jos se puuttuu sieltd, niin ei se mene
ja tarpeita ja toiveita innovaatioiden kehit- jutulle ja katsella taloutta... se on todella paljon auttanut kylld. mihinkdadn. Pitéé olla joku, joka uskoo siihen, joka nékee ja visioi
tajilla on ollut matkallaan kehittaessaan tut- mika tdstd tulee joskus - sitten siita voi tullakin. Nyt meilla on vahén
kimuspohjaisia innovaatioita. Innovaation 4 pitaisi saattaa semmoisia ihmisid keskenddn tekemisiin, jotka eivat se ongelma, ettd meilla ef talla hetkelld ole semmoista siefld.
kehittamisen aikana osaaminen kehittyy tyot tyon takia valttamadatta olisikaan tekemisissé keskenddn, koska

varmasti, mutta pahimmissa karikoissa ja siité syntyy helposti niitd innovaatioita: yksi tietdd yhtd, toinen “C Kun ldhdetidn yritystd perustamaan, sun pitdad tietdd rahoi-
solmukohdissa on hyva, etta tietoa, vink- toista, kolmas kolmatta jne. tuksesta, sopimusjuridiikasta, technology agreementistd kai-
keja, tyOkaluja ja opastajia on kaytettavissa. kista....md ndkisin ettd semmoisen tietdmyksen lisGdminen ja teke-
Tuen ja avun tulisi myos I0ytya vaivatta. pos minen tutuksi nuorille tutkijoille heti alkuunsa - se on vahdn niinku

Keksinnon tekeminen on sindllgén helppoa, mutta sulle tavallaan . e L :
sanakirja hyllyssé ettd katsopas nyt tén yrityksen perustamisesta.

ndytettdisi se reitti, ettd kun sa oot sielld labran nurkassa vaikka

tutkijana ja siinG ajattelet, ettd ei vitsi, talla voisi olla oikeasti jotain

kayttoa niin kylla sé oot aika yksin: en ma olisi ainakaan tiennyt,

ettd mistd mad lahden kysymddan olisiko tdssd oikeasti pihviad.
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TUTKIJOIDEN TARPEET JA
TOIVEET

IVELO-hankkeessa haastattelujen avulla
saatiin arvokasta tietoa, millaisia haasteita
ja tarpeita ja toiveita innovaatioiden kehit-
tajilla on ollut matkallaan kehittaessaan tut-
kimuspohjaisia innovaatioita. Innovointiin
kuluu resursseja. Innovaatioiden kehittajat
laittavat likoon omaa aikaansa, osaamis-
taan ja verkostojaan vuosien ajan, usein
myos taloudellisia panoksia. Innovaatioym-
pariston tarjoamat tilat, rahoitus ja muut
resurssit ovat tarpeellinen tuki ja tieto niista
on kehittdjille valttamattoman tarkeaa.
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YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

RAHOITUS JA RESURSSIT - PIENIKIN APU AUTTAA

a“ Nyt toivoisi, ettd kun meillG oikeasti on tdmmaoinen keskittymda

Jyvaskyldssa téhdn asiaan niin me voitaisiin jollain tavalla muuttaa
se voimavaraksi ja tehdd sitd yhdessé avoimesti siitd viestien. Jos
me saataisiin jollain tavalla keskitettyd sitd osaamista, niin
siitd tulisi varmaan hyvé mutta ei voi sanoa ettd se tyd ei ole kesken
kun se ei oikeastaan edes vield alkanut.

a“ Jyvaskyldn kaupunki on tarjonnut meille tiloja vuokrattavaksi
ja me on siitd nautittu...hyvé asia etta sielta 16ytyi niité tiloja, siité
plussaa.

a“ Jos olisi mahdollista hakea kaupungilta rahaa tGdmmodisiin juttui-

hin, niin olisihan se hyva joku tommoinen tieteen edistdmisen juttu,
ei sen tartte palkintoja olla, mutta semmoisia pienid rahoja vaikka
laitehankintoihin.

“4 pienelli rahalla kéytettdviksi bisnesideatilaa, missd tietyn kri-

teeriston tayttava startup porukka voisi pitdd mestaa...niilla olisi
kokoustilat ja voisi konttoria ja muuta pitdd niin sehdn olisi niinku
aika hauskaa.

o helpottaisi, ettd jos me laitetaan yritys pystyyn, niin saadaan

jotakin pienta sijoitusta jostakin kaupungin tai yliopiston tai
muun puolesta. Yliopistolta me todenndkoisesti saadaan: Uni-
fund ei niin kauhean isoja rahoja meille voi antaa, mutta pienisté
puroista tulee iso virta, ettd jos vaikka Jyvaskyldsta tai joltakin
tavallaan jotain.

“4 siits tuhannesta eurosta oli tosi paljon hyétyad, silld padsee

alkuun, mutta sitten tarvitaan jotakin rahoituskanavia siihen
vdliin; kun harpattiin suoraan kohti viitté satatuhatta euroa, niin
siind otetaan aika iso steppi.
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IVELO-hankkeessa haastattelujen avulla saatiin arvokasta tietoa, millaisia haasteita ja tarpeita ja toiveita innovaatioiden kehittajilla on ollut
matkallaan kehittaessaan tutkimuspohjaisia innovaatioita. Innovaatiotoiminnan palvelujen ja sisaltdjen tulisi |oytya vaivatta eri vaiheessa

TUTKIJOIDEN VIESTIN

KOHDENTUMINEN

KUKA

KAMMIOKIRJOITTAJA

PROPELLIPAA

TUOTTEISTAJA-AIVO

KANSAINVALISTYJA

BUSINESS 1JYVASKYLA

innovaatiopolkua. Palvelut tulisi kohdentaa erilaisille ja eri vaiheissa oleville kehittajille osuvasti.

MILLAINEN

Tutkija, joka on saanut pysyvan tyosuhteen
yliopistolta. Haluaa ymmartaa omaa tieteen-
alaansa syvallisesti ja keskittya omaan tutki-
mukseensa. Heilla on paljon asiantuntijuutta,
josta olisi hyotya liiketoiminnalle. Heille tulee
tarjota mahdollisuuksia kertoa omasta asian-
tuntijuudestaan.

Keksija, innostuja ja uuden luoja. Hanella
on runsaasti syvallista tietoa ja innostusta,
mutta ei paneudu syvallisesti ideoihin,
vaan alkaa kehittaa jo seuraavaa edellisen
ollessa kesken. Han on ideoiden synnyttdja,
mutta rakenne puuttuu.

Han tuotteistaa paperilla ja hahmottaa kau-
pallistamisen abstraktina asiana. Han on
hyvin kirjaoppinut, mutta tarvitsee konkre-
tiaa. Yrityksen perustaminen hyvin lahellg,
mutta ensimmainen askel ja tiimi puuttuvat.

Hanella on jo tuote seka liikevaihtoa, mutta
isompi askel puuttuu. Innovaatiolla on
skaalausmahdollisuus ja tahtain kv-mark-
kinoilla. Han on usein hyvin kaytannonla-
heinen ja tarvitsee konkreettisiin asioihin
tukea ja neuvoa.

TARVE JA TAVOITE

Vahvasti osa kv-tutkijakenttaa ja haluaa
kehittaa tieteenalaansa, eivat tunne paloa
luoda innovaatiota Jyvaskylaan. Haluavat
tunnustusta omalle asiantuntijuudelleen.
Rahoitus nostaisi perustutkimuksen laatua
ja tama tulisi heille viestia.

ldeoiden kaupallistaminen toisi tuloja ja
mahdollistaisi uusien innovaatioiden kehit-
tamisen. Tarvitsee verkostoja, joista loytaisi
rinnalleen kaupallistajan, ja voisi nain kes-
kittya itse kehittamiseen.

Han jaa helposti katveeseen palveluiden
osalta. Tarvitsisi kokeneita ja luotettavia
advisoreita rohkaisemaan yrittajaksi siirty-
mistad ja innovaation kaupallistamista.

Konkreettista tukea kansainvalistymiseen.

Ei valttamatta itse hahmota, mita tulisi ottaa
huomioon esim. aineettomat oikeudet, saa-
doOstelyt. Tarvitsee sparrausta. kannustusta ja
ohjeita idean lentoon nostamiseen.

HAASTE / VALINTA

Kaikista kohderyhmista isoin. Heita kiinnostaa
isommat rahoitukset ja tarvitsevat tuekseen
tiimia, jotta innovaatio voisi todella kaupal-
listua. Heilla on hyvin ristiriitainen suhtautu-
minen rahoitukseen seka yritysyhteistyohon.
Viestinta vaatii paljon henkilokohtaisuutta ja
tapaamisia.

He jaavat helposti pyérimaan kehittamisen
tasolle, ja tarvitsevat apua ideoiden kaupal-
listamisessa. Heilla on usein viela toinen jalka
yliopistossa, vaikka ovatkin perustaneet yrityk-
sen. Tarvitaan rohkaisua hypata yrittajyyteen
tai ihminen, joka voi idean jalkauttaa.

Tassa kohderyhmassa on suurin potentiaal
innovaatiotoiminnan nakdkulmasta. Han ei
uskalla lahtea yksin liikkeelle vaan tarvitsee
tiimin. Yrittajaksi Iahteminen pelotta, silla pel-
kaa sulkevansa oven akateemisen maailmaan.
Jarruna on myos epaonnistumisen pelko.

Kohderyhmana kooltaan hyvin pieni. Hanella
on ohut ymmarrys skaalautuvuudesta. Pohtii
miten rakentaa kasvua Jyvaskylasta kasin ja
mista lahtea liikkeelle. Tarvitsee pitkajantei-
syytta tekemiseen.
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

INNOVAATIOTOIMINNAN
TILANNEKUVA

IVELO-hankkeen innovaatiotoiminnan joh-
don pajassa tavoitteena oli avata mahdol-
lisia kehittymissuuntia tutkimuslahtoiselle
innovaatiotoiminnalle Jyvaskylassa. Pajan
tuloksena syntyi kuvaus innovaatiotoimin-
nan prosessista ja hankkeen osapuolien
rooleista. Lisaksi pajassa luotiin ehdotuk-
sia yhteiselle innovaatiotoiminnan visiolle
Jyvaskylassa ja ajankohtaista pohdintaa
tilanteesta. Pajan suunnittelun ja toteutuk-
sen ohjasi Juha Tuulaniemi Gofore Oy:sta.

BUSINESS 1JYVASKYLA

MITEN MEILLA MENEE JYVASKYLASSA?

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

Innovaatiotoiminnan historiaa 2010-luvulta tahan
paivaan: Miten meilla menee?

2010-luvulla oli paljon aktiivisempaa toimintaa innovaa-
tioiden kaupallistamiseen.

Yritystehtaan myo6ta on ollut paikka, jossa voidaan
tukea ja kehittaa koordinoidusti tutkimuslahtoisten
innovaatioiden kaupallistamista erityisesti kasvuyrityk-
sind. On kuitenkin huomattava, etta tutkimuslahtoisten
innovaatioiden kaupallistaminen on muutakin.

Innovaatiotoiminnan kehittamisen tarpeita

« Tunnistaminen! Mista voidaan tunnistaa, etta osaami-

seen (tutkimukseen) kytkeytyy sovellettavuutta, kaupal-
listettavaakin potentiaalia? Onko olemassa keinoja ja
valmiita malleja?

* Jaako yliopistossa hydédyntamatta tai VTT:lla sellaisia

tutkimuksia, joissa olisi kaupallistettavaa?

» Potentiaalia on varmasti paljon, mutta mitka ovat eko-

systeemin toimijoiden roolit?

Millaisia erilaisia rooleja organisaatioilla on innovaatio-
toiminnan ekosysteemissa?

Roolien kirkastaminen ja konkreettinen tehtavaalueiden
asettaminen on tarkeaa toimivassa ekosysteemissa.
Miten saamme ekosysteemin toimimaan organisaatioi-
den valilla?

Edufuturassa on ollut kiertava puheenjohtajan rooli,
joka on saatu toimimaan. Voisiko siita ottaa mallia myos
innovaatioekosysteemin johtamiseen?

Mika on alueella toimivien kehitysverkostojen roolit ja
yhteisty0 tutkimuslahtdisessa innovaatiotoiminnassa?
Miten muut hankkeet, kuten TKI-telakointi -hanke, ovat
osa innovaatiotoiminnan ekosysteemia tai kytkeytyvat
siihen?

Eiko meilla tulisi olla strategisempaa otetta innovaatio-
ekosysteemin rakentamiseen?

Ekosysteemityolle pitaa olla yhteinen visio ja yhteiset
tavoitteet ja mittarit. Ja tahan tarvitaan pidempiaikainen
rahoitus, pelkka hankerahoitus ei riita.
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INNOVAATIOTOIMINNAN JYVASKYLA - KASVAVAN INNOVAATIOTOIMINNAN SUOMEN SYDAN?
VISIOITA

IVELO-hankkeen innovaatiotoiminnan joh-
don pajassa tavoitteena oli avata mahdol-
lisia kehittymissuuntia tutkimuslahtoiselle
innovaatiotoiminnalle Jyvaskylassa. Pajan
tuloksena syntyi kuvaus innovaatiotoimin-
nan prosessista ja hankkeen osapuolien
rooleista. Lisaksi pajassa luotiin ehdotuk-
sia yhteiselle innovaatiotoiminnan visiolle
Jyvaskylassa ja ajankohtaista pohdintaa
tilanteesta. Pajan suunnittelun ja toteutuk-
sen ohjasi Juha Tuulaniemi, Gofore Oy:sta.
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

INNOVAATIOTOIMINNAN
PROSESSI JA TOIMIJAT

IVELO-hankkeen innovaatiotoiminnan joh-
don pajassa tavoitteena oli avata mahdol-
lisia kehittymissuuntia tutkimuslahtoiselle
innovaatiotoiminnalle Jyvaskylassa. Pajan
tuloksena syntyi kuvaus innovaatiotoimin-
nan prosessista ja hankkeen osapuolien
rooleista. Lisaksi pajassa luotiin ehdotuk-
sia yhteiselle innovaatiotoiminnan visiolle
Jyvaskylassa ja ajankohtaista pohdintaa
tilanteesta. Pajan suunnittelun ja toteutuk-
sen ohjasi Juha Tuulaniemi Gofore Oy:sta.

BUSINESS 1JYVASKYLA

VTT

JAMK

JYU

YRITYSTEHDAS

JKL KAUPUNKI

Idea soveltaa tutki-

musta kdaytantoén

IPR

Mallinnus

Laaja valikoima pilot-
tituotteita
Mallinnus

IPR

Naytetaan opis-
kelijoille yrittajyys
yhtena tydllistymisen
mahdollisuutena

Rahoitusasiantuntijat/
autetaan hakemuksen
laatimisessa ja vaikut-
tavuuden kuvauksessa

Korkeakoulujen
Sparraaja

Kytkos yritysmaail-
maan, katalyyttiver-
kosto, ulkopuolinen
tuuletus

Ratkaisun hahmot-
taminen hyédynta-
miseen

Arvoketjut, kier-
totalous, teolliset
symbioosit

Co-innovation -
hankkeet yritysten
kanssa

Tekninen ja talou-
dellinen arviointi

Toimitaan tydelaman
tarpeista lahtien,
mm. toimeksiannot
opiskelijoille

Ekosysteemin Match

Maker (tutkijat & ulkoi-

set sidosryhmat) ja
IPR-neuvonta

*Kaupallistamissuun-
nitelman laatimiseen
tukea

Yritysten saattaminen
verkostoon

Ratkaisun

tuotteistaminen

IPR

Standardimittaukset

Tilaustutkimukset

T&K-projekteissa tulok-

set on luotu tydela-
masta nouseviin tar-
peisiin pohjautuen

Akateemiset rahoitu-
sinstrumentit,
Unifund Oy

*Proof of Solution

- polku & rahoitus

(yhteiskunnallinen
rahoitus)

Tayteainerahoitus

Skaalautuva kaupal-

linen liiketoiminta

IPR

Uusien liiketoi-
mintamallien luo-
minen

R2B-hankkeet /
Launch Pad

Vahva rooli skaalau-
tuvaan kaupallisen
toiminnan valmenta-
misessa

JAMKin omistajaohjaus

Tiedonvalitys

Tilat (Digi Game Center,

Yritystehdas)

Yritystehtaan ohjaus
omistajana

Seed Village

Kansainvalisty-

minen

KV-verkostot

EU-hankkeet

Koulutusviennin tuot-
tee, digit. kuntoutus,
kyberymparisto

Allianssiyhteistyo
EU-hankkeet

Verkostoon kytkija
(Eban rahoitus, IVA,
Investor Day,
Innovaatio-Hubit)

Yhteistyon kehittaja
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI i _ _

INNOVAATIOTOIMINNAN
PALVELUJEN
KEHITTAMINEN

IVELO-hankkeessa syystalvella 2022-2023
toteutetuissa kahdeksassa tyopajassa
hankkeessa mukana olleet organisaatiot
kavivat lapi tutkijoiden haastatteluissa
esille tulleita asioita ja kokosivat yhteista
tietoa ja kasitysta tutkimuslahtoisen inno-
vaatiotoiminnan tilasta ja kehittamistar-
peista Jyvaskylassa.
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

INNOVAATIOTOIMINNAN KATTAVAT PALVELUT YHDESSA
PALVELUJEN

KEHITTAMINEN

IVELO-hankkeen tyopajoissa hankkeen osa- @ @X

puolien edustajat kokosivat yhteista nake-

mysta, miten eri organisaatiot palvelevat TUTKIJOILLE

tutkimuslahtoisten innovaatioiden kehitta- TIIMEILLE

mista. Pajoissa toimijat kuvasivat eri orga- YRITYKSILLE

nisaatioiden rooleja ja listasivat kehittamis-

toimia, joiden kautta verkosto yhdessa voi

tarjota kattavasti palveluja tutkimuslahtoi-

seen innovaatiotoimintaan, tutkijoille, tii-

meille ja yrityksille. POLKUJA
TUKEA

/Q(X\ VERKOSTOT
KEHITTAMISTA
@O PALVELUA

RAHOITUSTA
TILAA
PILOTIT
PROTOT
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INNOVAATIOTOIMINNAN
PALVELUJEN
KEHITTAMINEN

IVELO-hankkeen tyopajoissa hankkeen osa-
puolien edustajat kokosivat yhteista nake-
mysta, miten eri organisaatiot palvelevat
tutkimuslahtoisten innovaatioiden kehitta-
mista. Pajoissa toimijat kuvasivat eri orga-
nisaatioiden rooleja ja listasivat kehittamis-
toimia, joiden kautta verkosto yhdessa voi
tarjota kattavasti palveluja tutkimuslahtoi-
seen innovaatiotoimintaan, tutkijoille, tii-
meille ja yrityksille.

BUSINESS 1JYVASKYLA

FOKUS PALVELUJEN KEHITTAMISESSA

JYU

* Yhdelta luukulta tukea innovaatioiden kehittamiseen

* Tukipalvelut auttavat TKI-liiketoiminnan kehittamisessa
* Selkea Tutkimuksesta kasvuyritykseksi -polku

* Verkoston kehittamista & kontakteja eri sidosryhmiin

JAMK

* Pilotit, protot, verkostot innovaatioiden kehittgjille
* Neuvontaa, miten hyddyntaa Jamkin palveluja ja
verkostoja

* InnoFlash kokoaa opiskelijat ja auttaa kehittamaan inno-

vaatioita eteenpain, kehittaminen on laajennettavissa
Future Factory —-projekteihin, opinnaytetoihin ja TKI-toi-
mintaan

» Hankevalmisteluun tukea ja palvelua

 Jamkin vahvuusalat tukevat innovaatioiden kehittamista

VTT/JKL

» 2000 ihmisen tuki teknisten haasteiden ratkaisemiseen

* Tekniset ja taloudelliset aina toimivat konseptit VTT:n
avulla

* Prototyypit, kokeilut, pilotointi ja hyodyn todentaminen

» Osaaminen kv-liiketoiminnan kehittamisen tueksi

» Tilaa innovaatioiden kehitystiimeille ja yrityksille

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

BUSINESS JYVASKYLA

» Tutkijaa autetaan hyddyntamaan verkostoja

* Luotettavaa ja puolueetonta tukea

 Kypsyysanalyysi innovaatiosta esim. EU-hankkeita varten
* Tuki innovaation kehittamisen eri vaiheissa ja tilanteissa
» KV-verkostot tutkija-kaupallistajille

* Innovaatiot mukaan kaupunkikehittamisen alustoihin

YRITYSTEHDAS

* Innovaatioiden kaupallistamiseen apua

* Oman osaamisen hydédyntaminen
 Tuotekehitysrahoitusta monta kertaa vuodessa

» ja vaikuta tulevaisuuteen (esim. Tuke-rahoitus)

» Tutkijan tahtotilan kirkastamiseen/selkiyttamiseen evaita
» Rahoitusvalmennusta

» Rahoituspaneeli, jossa ymmarrys rahoituskentasta kasvaa
» Tukea verkoston rakentamiseen

 Kaupallistamiseen tukimateriaalia ja tyokaluja

* Tiimin rakentamiseen tukea
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INNOVAATIOTOIMINNAN
PALVELUJEN
KEHITTAMINEN

IVELO-hankkeen tyopajoissa hankkeen osapuolien
edustajat kokosivat yhteista nakemysta, miten eri
organisaatiot palvelevat tutkimuslahtoisten inno-
vaatioiden kehittamista. Pajoissa toimijat kuvasivat
eri organisaatioiden rooleja ja listasivat kehittamis-
toimia, joiden kautta verkosto yhdessa voi tarjota
kattavasti palveluja tutkimuslahtoiseen innovaatio-
toimintaan, tutkijoille, tiimeille ja yrityksille.

JAMK

* InnoFlash tutuksi tutkijoille ja innovaattoreille: InnoFlash
kokoaa opiskelijat ja auttaa kehittamaan innovaatioita,
mahdollisuus myds Future Factory -projekteihin, opin-
naytetoihin ja TKI-toimintaan

» Hankevalmistelun tuki ja palvelut I0ytyvat paremmin

» Kaynnistynyt TKI-telakointi -hanke tukee resurssien kar-
toituksessa ja prosessien kehittamisessa

» Tietoa paremmin tutkijoille Jamkin palveluista pilottien
ja protojen toteuttamiseen ja Jamkin verkostoista

* Neuvontaa, miten hyodyntaa Jamkin palveluja ja ver-
kostoja

* |dean jalostamiseen apuja

BUSINESS 1JYVASKYLA

UUSIA PALVELUJA JA PALVELUJEN
PARANNUKSIA KEHITTEILLA

JYU

* POC-rahoitusta saatavilla

» Tutkijan tietoisuutta tukipalveluista vahvistettava
* Yliopiston fasiliteetit kayttoon

* "Henkista tilaa” innovaatioille

» Mittarit innovaatiotoimintaan tarvitaan

» Resurssipankki innovaatiotoiminnan tueksi

» Onnistumisen esimerkit esille yliopistossa

VITT

» Menestystarinat esille

» Julkisesta rahoituksesta tietoa tutkijoille

» Mittarit innovaatioiden kaupallistamiseen

* VTT Launch Padin linkittyminen vahvemmin Jyvaskylaan

* Tietoa tutkijoille VTT:n palveluista

* Joustava mahdollisuus osallistua innovaatioiden kaupallis-
tamiseen VTT:lIa

« Osaamisten yhdistamista tapaamisissa ja verkostoissa

» Tutkijan tueksi moniosaajatiimi kaupallistamaan ratkaisuja

» Tiimin rakennukseen tukea

* Yritysten pitkaaikainen kumppani innovaatiotoiminnassa

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

BUSINESS JYVASKYLA

« Kaupungin rahasto innovaatiotoimintaan

» Kansainvalistymiseen tietoa

* Yrityksen perustamisneuvonnan palvelua tutkijoille

» Apua tutkijoille innovaation ja lilkkeidean kehittelyyn

* Tieteen %-kulttuuri Jyvaskylaan?

* Tilaa innovaattoreille, esim. laboratoriotilat ja kaupunki-
kehitysalustat kuten Hippos tai Etelaportti

* Tukea innovaation jatkoaskeliin, esim. kansainvalisty-
miseen

* Palvelumuotoiltu reitti eri vaihtoehdoista, yritysneuvon-
nan kontaktit sisallytetaan erilaisiin etenemispolkuihin

» Palveluseteli rahoitusvaiheisiin ja muuta tukea
rahoituksen hakuun

YRITYSTEHDAS

* Yritystehtaan valmennussisallot tuotettuna ja valitettyna
tutkija-kohderyhmalle

* Itseopiskelumateriaalit tutkija-kaupallistajalle yritystoi-
mintaan ja kansainvalistymiseen (podcastit, tapahtumat,
showroomit, oppaat)

* Yritystehtaan hautomotarinat takaisin korkeakouluihin

* Verkosto- ja rajapintaoperointia korkeakouluihin ja tutki-
muslaitoksiin vahvemmin

* Verkostoitumistapahtumia tutkijoiden, opiskelijoiden ja
yrittajien valille

* Yritystehtaan oma rahoitus innovaatioiden kaupallistajille

44



IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

INNOVAATIOTOIMINNAN KAIKILLE TEHTAVAA
PALVELUJEN
KEHITTAMINEN

IVELO-hankkeen tyopajoissa hankkeen osa-

puolien edustajat kokosivat yhteista nake- 1. Neuvonantaja-board

mysta, miten eri organisaatiot palvelevat 2. Yhteinen kehittamispolku tutkimuspohjaisten innovaatioiden kehittamiseen
tutkimuslahtoisten innovaatioiden kehitta- 3. Yhteistyo eri tutkimuslaitosten kanssa

mista. Pajoissa toimijat kuvasivat eri orga- 4. Yhteinen viestintakonsepti palveluista tutkimuspohjaisten innovaatioiden kehittajille

nisaatioiden rooleja ja listasivat kehittamis-
toimia, joiden kautta verkosto yhdessa voi
tarjota kattavasti palveluja tutkimuslahtoi-
seen innovaatiotoimintaan, tutkijoille, tii-

» Verkostotyo

* TOrmaytysta ja tarinoita

» Rohkeus- ja kokeilukulttuuria vahvistettava

» Teknologiaosaajien ja tutkijaosaajien jatkopolutus

» Tukea tutkijaosaajille tunnistaa oman idean kaupal-

meille ja yrityksille.

listamisen potentiaali
 Tukea tiimin rakennukseen kaupallistamisessa
» Kokeneita tuotteistajia mukaan tiimeihin, sparraajiksi
» Rahoituksen porttimalli
» Kansainvalisyyskiihdyttamo vai vouchereita jo ole-
massa oleviin kiihdyttamoihin
* Globaaliin markkinaan sparrausta lisaa
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INNOVAATIOTOIMINNAN KYLAYHTEISON MALLILLA
PALVELUKONSEPTI MAAILMAN KANSSA :)

IVELO-hankkeen tyopajoissa syntyi inno-
vaatiotoiminnan palvelukonsepti Jyvasky-

e
laan. "Kylayhteis6”-konsepti kuvaa hyvin, 4 @o
miké Jyvaskylélle on ominaista ja vahvuus- |- CN~
kin innovaatiotoiminnassa. Alueen toimijat o Q\Ik N L, D VTT
. o g ee s . % 9
haluavat koota ja yhdistaa voimavaransa v A VLT rh['[l."ﬂ:l i I‘

ja osaamisensa yhteisdn vahvistamiseksi.
Yhteistyota tehdaan ylittamalla matalat
kynnykset. Inmiskeskeisyys ja asioiden rat-
kaiseminen kaytannonlaheisesti ja monia-

KYLATORI

laisesti on tavoiteltavaa. Alueen toimijoilla
on toimivat ja rikastuttavat kytkennat ulko-
puolisiin toimijoihin ja verkostoihin. Ne
rikastuttavat aluetta, tuovat sinne uutta ja
muutosta edistavia asioita ja lisaavat yhtei-
son vetovoimaa. "Kylayhteis6” kasvaa juu- KYLATIIMI BSJKL

KYLAJUHLAT

MUUT

rillaan mutta hengittaen ulos ja sisaan. JYU

JAMK
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

INNOVAATIOTOIMINNAN
PALVELUPILOTTI

IVELO-hankkeessa pilotoitiin palvelua, jossa
kahdeksalle tutkimustulostensa hyodynta-
misesta kiinnostuneelle tutkijalle etsittiin
aiheen hyodyntamisesta kiinnostuneita
tahoja ja rahoittajia. Suosituksena on jat-
kaa tallaisen matalan kynnyksen matchma-
king-palvelun toteuttamista 1-2 kertaa
vuodessa. Pilottipalvelun kaytannon toteu-
tuksesta vastasi Crazy Town Oy.

Hissipuhe-koulutus
17.3

BUSINESS 1JYVASKYLA

Onnistumiset-webinaari

TUTKIMUKSESTA HISSIPUHEITA

YHTEISKUNNALLISEEN VAIKUTTAMISEEN

IVELO-hankkeessa pilotoitiin maalis-toukokuussa 2023
palvelua, jossa kahdeksalle tutkimustulostensa hyodynta-
misesta kiinnostuneelle tutkijalle etsittiin aiheen hyodyn-
tamisesta kiinnostuneita tahoja ja rahoittajia.

Osallistujille jarjestettiin hissipuhekoulutus ja annettiin
vinkkeja aihealueesta kertomiseen ulkopuolisille tahoille.
Osallistujat tekivat aiheestaan 2-3 minuutin mittaisen
esittelyvideon, jota osoittautui hyodylliseksi hyodyntajata-
hojen etsimisessa ja aiheen esittelyssa heille. Osana pro-
sessia pidettiin Onnistumiset —-webinaari, jossa aiheena
oli yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Osallistujat tapasivat
yrityksia ja muita hyodyntajatahoja kahdenkeskisissa
tapaamisissa. Osalla keskustelut jatkuvat yha. Osapuolet
totesivat oppineensa paljon prosessin aikana:

Sparrauspaiva 1:
20.4.

Tutkijat saivat

» Kokemusta tutkimusaiheensa sisallon ja hyotyjen napak-
kaan esittelyyn, mista on apua myos rahoitushakemusten
tekemisessa

» Kokemusta yritysten ja muiden hyodyntajien tapaamisesta

» Suoraa palautetta tutkimusaiheensa hyédyntamismah-
dollisuuksista

Osallistuneet hyodyntajatahot saivat
« Nakyvyytta Jyvaskylassa tehtavaan tutkimukseen
 Vahintaan ajatuksia toimintansa kehittamiseen

Pilottivaiheessa havaittiin, etta toteutusta voi yksinkertaistaa

entisestaan. IVELO-hankkeen suosituksena on jatkaa tallaisen
matalan kynnyksen matchmaking-palvelun toteuttamista 1-2
kertaa vuodessa.

Sparrauspaiva 2:
28.4.

Mallintaminen

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT
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YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT

IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

INNOVAATIOTOIMINNAN JYVASKYLAN INNOVAATIOTOIMINTA

VIESTINTAKONSEPTI JA
TOIMENPIDESUOSITUKSET

IVELO-hankkeessa syntyi yhteistyolla
viestintakonsepti “Ihmisia, innostusta ja
innovaatioita”, jolla innovaatiotoimintaan
Jyvaskylassa saadaan positiivinen kierre

- menestystarinoita & esimerkin voimaa.
Seko viestintatyopajan ja sen tuottaman
viestintakonseptin toteuttamisessa Aava &
Bang -yrityksen palvelumuotoilun ja vies-
tinnan ammattilaiset olivat tarpeellinen

IHMISIA INNOSTUSTA INNOVAATIOITA

tuki ja apu.
Yhdessa tekemista Innostavia tarinoita Maaratietoista tekemista
ja resurssien jakamista ja helposti [6ydettavia ruokkimaan uusien inno-
palveluja vaatioiden syntya
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

INNOVAATIOTOIMINNAN
VIESTINTAKONSEPTI JA
TOIMENPIDESUOSITUKSET

IVELO-hankkeessa syntyi yhteistyolla
viestintakonsepti “Ihmisia, innostusta ja
innovaatioita”, jolla innovaatiotoimintaan
Jyvaskylassa saadaan positiivinen kierre

- menestystarinoita & esimerkin voimaa.
Seko viestintatyopajan ja sen tuottaman
viestintakonseptin toteuttamisessa Aava &
Bang -yrityksen palvelumuotoilun ja vies-
tinnan ammattilaiset olivat tarpeellinen
tuki ja apu.

SELKEA OMISTAJUUS
Niin kauan kuin innovaatio viestinnalta puuttuu siita vastaava taho, on viestinta irrallista
ja tehot jaavat pieniksi. Viestinnan koordinoinnille tulisi osoittaa toimija.

YHTEINEN KOTIPESA

Innovaatiotoiminta tarvitsee yhteisen kotipesan, jotta viestintakonsepti todella
jalkautuisi puhetta pidemmalle. Tarvitaan selkea verkkosivu / landing page, joka ohjaa
kohderyhmia eteenpain ja luo selkean palvelupolun.

JATKUVA SUUNNITELTU TEKEMINEN JA SISALLON TUOTTAMINEN

Jokainen toimija tekee hienoa innovaatioty6ta, mutta naista toimista kerrotaan vain
jokaisen omissa kanavissa muun viestinnan lomassa. Selkea sisaltosuunnitelma kokoaa
viestit yhteen ja puhuttelee viestintakonseptissa maaritettyja kohderyhmia.

INNOVAATIOTOIMIJOIDEN PALVELULUPAUS

Yhteiseen kotipesaan tulisi kiteyttaa jokaisen toimijan palvelulupaus 2-3 lauseella.
Selkeat kuvaukset luovat kayttajalle ymmarryksen tarjolla olevista mahdollisuuksista.
Tarkea on kertoa, mita tarjoamme sen sijasta, etta kerromme mita teemme.

YHTEISKEHITTAMISEN AINEISTOT
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LOPPUSANAT JA
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

AKTIVOINTIA, RAHOITUSTA, PALVELUITA JA VIESTINTAA

Jyvaskylassa on onnistuneesti toteutettu useiden tutkimus-
lahtoisten innovaatioiden hyddyntamista selvittaneiden tutki-
musten suosituksia. Jyvaskylaan on perustettu start-up hau-
tomo Yritystehdas Oy ja yliopistoon siemenrahasto UniFund,
ammattikorkeakoulun Future Factory- ja InnoFlash -opinto-
jaksoilla ratkotaan tydelaman ja TKI-projektien haasteita ja
EduFuturan yrittajyysopintoihin osallistuvat oppivat yrittaja-
maista toimintatapaa, mista on hyotya niin tutkija- kuin yritta-
jaurallakin jne.

Vaikka tilanne ei ole laisinkaan synkka, IVELO-hankkeessa
|Oydettiin useita tapoja parantaa tilannetta entisestaan.

Hankkeen aikana havaittiin, etta yhteinen tekeminen
osapuolien ja tutkijoiden kesken oli viime vuosina selvasti
vahentynyt. Tutkijoiden rohkaisu ja aktivointi |6ydoksista
viestimiseen ja niiden hyddyntamiseen oli hiipunut. Vaikka
hyvaa toimintaa oli yha paljon, se tapahtui usein yksittaisina
irrallisina toimenpiteina. Koronarajoitukset ovat suurin syy
negatiiviseen kehitykseen, mutta taustalla havaittiin myos
ilmeinen tarve yhteiselle innovaatiostrategialle ja sita
toteuttavan toiminnan ohjaukselle. Siksi taman yhteishank-
keen kaynnistaminen oli osapuolilta loistava paatos ja hank-
keen ajoitus oli erinomainen.

Kullakin toimijalla on oma, usein lainsaadanndn tai rahoit-
tajan maarittelema tehtava ja palvelutarjonta, kun taas osa
toimijan tekemisesta palvelee muitakin osapuolia. Tutkijan
nakodkulmasta tarjonnan tulisi olla innostava, looginen, yhte-
neva ja nakyva. Siksi kunkin osapuolen tarjontaa on syyta

BUSINESS 1JYVASKYLA

teravoittaa ja sisaltoa tarkentaa. Tarjonnan tuotteistami-
sessa ja kehittamisessa mallia voisi ottaa yritysmaailmasta,
jossa palvelukuvaukset sisaltavat tarkan kuvauksen palvelun
sisallosta vastuineen, riippuvuuksineen ja jatko kehityssuun-
nitelmineen.

Erityinen suositus on tehda hankkeessa pilotoidusta tut-
kijoiden ja hyddyntdjatahojen kohtaamisten jarjestaminen
toistuvaksi. Se vaatii jatkuvaa panostusta, mutta Jyvaskylan
monitieteinen ymparisto tarjoaa erinomaiset mahdollisuu-
det. Toimijoita ja huippuosaamista on monella alalla, mutta
kaupungin koko on silti niin pieni, etta osapuolien on helppo
oppia tuntemaan toisensa.

Innovaatiotoiminnasta ei voi puhua korostamatta rahoi-
tuksen merkitysta. Yritystehtaan tarjoama tuotekehitys-
rahoitus sai hyddyntdjilta erinomaista palautetta. Minimi-
suositus on varmistaa sen jatkuminen, mutta mieluummin
moninkertaistaa rahoituksen maara, samalla kuitenkin
kriteerit sailyttaen. Soveltuvuusselvitys (PoC) on oleellinen
askel tutkimuksen kaupallistamisessa. Hankkeen haastatte-
luissa toivottiin pikaista parannusta PoC-rahoituksen saata-
vuuteen Jyvaskylassa; alueelta puuttuu suuruusluokaltaan
10-50 k€ rahoitus tuotekehitysrahan ja mahdollisen Business
Finland- tai muun tuen valiin.

Tutkimushankkeisiin ja -loydoksiin liittyva viestinta
on Jyvaskylassa aktiivista. Joku alueen toimijoista julkaisee
kiinnostavia uutisia liki viikoittain, erinomaista! IVELO-hank-
keessa luotiin viestintakonsepti, mika voi auttaa teravoitta-

maan viestien sisaltoa ja rakennetta eri yleisoille. Konsepti oli
vasta alku: yhteista suunnittelua tarvitaan lisaa, ja se varmasti
parantaa mielikuvaa Jyvaskylasta innovaatiokeskuksena. Toi-
nen suositus liittyy tutkijoille suunnattuun viestintaan. Uutisen
versioimista tutkijan arkeen vahvemmin liittyvaksi ja julkaisua
tutkijan kayttamissa kanavissa kannattaa kokeilla! Tutkijaa voi
kiinnostaa ja innostaa milta uutiseen johtanut kehitys naytti
tutkijan silmin: mita tapahtui tutkimusryhmassa ja rahoituk-
sessa, keiden kanssa ja millaista yhteistyota tehtiin, miten tar-
jolla olevia palveluja kaytettiin, miten tulosten omistajuus rat-
kaistiin jne,

Rahoituspaatoksessa IVELO-hankeen tekemisen kohdealu-
eeksi maariteltiin tiukasti Jyvaskyla. Yliopiston, ammattikorkea-
koulun ja VTT:n tutkimustoiminta on kuitenkin poikkeuksetta
valtakunnallista ja useimmiten kansainvalista. Siksi vahvoja
linkkeja kaupungin ulkopuolelle pitaa entisestaan lisata. Hank-
keen suosituksena paikkansa on silti kaupungin ja seudun
omien tutkijoiden ja toimijoiden yhteistyon vahvistamisessa ja
ohjaamisessa. Yhteistyon tekeminen on mukavaa, ja hankkeen
aikana haikailtiin usein kylayhteiso -tyyppista meininkia
innovaatiotoimintaan kylapaallikbineen, toreineen ja tapah-
tumineen. Yhteinen nakemys, meininki ja suunta ovat myos
ehdottomia etuja, kun haetaan hankerahoitusta tai houkutel-
laan tutkijoita ja yrityksia sijoittumaan Jyvaskylaan.

LOPPUSANAT JA SUOSITUKSET
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI

IVELO-HANKKEEN SUOSITUKSIA LYHYESTI

BUSINESS 1JYVASKYLA

RAHOITUS

» Tuotekehitysrahoituksen kaksinkertaistaminen <- Yri-
tystehtaan tuotekehitysraati sai tutkijoilta erinomaista
palautetta.

» PoC-rahaston perustaminen <- Jyvaskylasta puuttuu
kokoluokan 30-50 k€ rahoitus tuotekehitysrahoituksen
ja R2B/BF -rahoituksen valiin.

PALVELUTARJONNAN AKTIIVINEN KEHITTAMINEN

» Aikataulutetut kehitystavoitteet kunkin toimijan omalle
tarjonnalle ja sen jatkuva synkronointi yhteiseen palve-
lutarjontaan.

TUTKIJOILLE SUUNNATUN VIESTINNAN TEHOSTA-

MINEN

» Mainion ulkoisen viestinnan sanoittaminen myads tut-
kijoiden kayttamiin kanaviin. Ei mita kukin taho tekee,
vaan mita kukin tarjoaa tutkijalle.

TUTKIJOIDEN, YRITYSTEN JA HYODYNTAJAORGANI-

SAATIOIDEN JATKUVA AKTIVOINTI

» Hankkeessa pilotoitu matchmaking -palvelu 1-2 kertaa
vuodessa toistuvaksi. Kohtaamisia ja tapahtumia tutki-
joiden kanssa kasvotusten.

JYVASKYLAN INNOVAATIOEKOSYSTEEMIN VETOVASTUUTAHON NIMEAMINEN
HELPOTTAMAAN KAIKKIA YLLA MAINITTUJA TOIMIA
* Yhteisen suunnan ja strategian maarittaminen. Saannoéllinen toimien seuranta.

LOPPUSANAT JA SUOSITUKSET
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IVELO-HANKKEEN LOPPURAPORTTI LOPPUSANAT JA SUOSITUKSET

MUITA IVELO-HANKKEESSA TUOTETTUJA AINEISTOJA

* Viestintakonsepti
* Johdon tyOpajan aineistopaketti
* Innovaatiotoiminnan palvelupilotin (IVELO Seed) kasikirja

Lisaksi hankkeen rinnalla Yritystehtaalla tuotettiin Kyky kas-
vaa kestavasti -hankehakemus, jossa on paljon viittauksia
IVELO-hankkeen I6ydoksiin.

BUSINESS 1JYVASKYLA 53



BUSINESS 1JYVASKYLA

BUSINESS 1JYVASKYLA

LOPPURAPORTIN KIRJOITTAJAT
Esa Eerola ja Katriina Lahtinen

LOPPURAPORTIN TAITTO
Katja Uvarova | Aava & Bang
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